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“Nous procedons au lancement d’un des plus grands projets économiques

dans’histoire de notre pays. Il s’agit du nouveau port Tanger-Méditerranée

que Nous considérons comme le noyau d’un grand complexe portuaire,
logistique, industriel, commercial et touristique...”

“Le Maroc consolide ainsi son ancrage dans l'espace euro-méditerranéen

et dans son environnement maghréebin et arabe. Il valorise sa vocation de

pole d’échanges entre ’Europe et UAfrique, la Méditerranée et UAtlantique,

et renforce, en méme temps, son role central en tant que partenaire actif
dans les échanges...”

“Une ossature economique solide, de niveau international, et des zones
franches, lui permettant ainsi de valoriser ses riches potentialités et d’en
faire un mode de développement regional intégré...”

Extrait du discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI
(Féurier 2003)

e

e L L A
-lr"tfr + "'r "r‘-r - *r‘
|

1ZAIRI 1241 3

I AU - AU - U AT U - VAU LU T AT

e W e e e i W

“‘

N

5 2 Ao
W L

WK

- .

e nan HI‘-I"-
[] =

L ]

|

”~

L
-
-»
&

4

4
' ]

LT

)
.

S 2 A0~
/7%
o

L B
4
»

w4
*
. F

I
»
L
: I...- +-. : =
dl e
.
Y
.

» T,
o, 2%

l“',"?

-
o

-




SOMMAIRE

MOT DU PRESIDENT

STRUCTURE DU GROUPE

INSTANCES DE GOUVERNANCE

PRESENTATION DU GROUPE

. Notre Mission

. Nos Métiers

. Notre Déemarche RSE

. Notre Histoire

« Notre Ambition

2021, LANNEE DE L'INTEGRATION ET DE L'AGILITE

. Tanger Med, un acteur sur le territoire avec une forte empreinte RSE

. Tanger Med, un acteur majeur a l'échelle nationale

. Linnovation au coeur de la stratégie de Tanger Med

. Transformation digitale du Groupe, levier central de performance
. Transition énergetique de Tanger Med

PERFORMANCE DES POLES OPERATIONNELS

« POle Portuaire et Logistique

. Pole Industriel

. Pble Services

. Pole Social

RETROSPECTIVE 2021

ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGERMED _____

RESULTATS FINANCIERS DU GROUPE

. Comptes Consolides

. Etats Financiers

o8

10

12

16
20
22
24
26
28

30
34
36
38
40
42

44
46
78
94

118

124
190
220

222
226




® “NON FmMCZZ> —HPO0TVUVBA

ot du
résident

Cette annee, nous auvons ceuure sur tous les fronts
pour confirmer nos ambitions de croissance et
poursuiure la concrétisation de la vision de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu l'assiste. Sur le
volet portuaire, nous avons renforce notre leadership
en Méditerranée et en Afrique en réalisant un trafic
de 7173 870 conteneurs EVP, un nombre jamais
encore atteint dans la région. Ce nouveau record
établit une croissance de +24%, gui nous permet

de gagner de nouvelles parts de marché a l'échelle
méditerranéenne et africaine, tout en nous hissant
au 23eme rang des ports mondiaux.

Nos performances sont egalement rendues possibles
a travers la mise en place de rapprochements
strategiques visant a renforcer nos positions,
particulierement sur le volet logistique, catalyseur
majeur de nos différentes activites. En 2021, nous
avons acquis 35% du Groupe Marsa Maroc, opérateur
portuaire généraliste présent dans 23 terminaux,

a travers 10 ports au Maroc. Ce rapprochement
margue un tournant pour le Groupe Tanger Med. IL
materialise les synergies sectorielles favorables a
'émergence d'un acteur logistique multi-meétiers
integre.

Premiere plateforme nationale des flux import-
export envaleur, le complexe portuaire Tanger Med a
franchi la barre des 400 000 camions TIR. L'activité
de manutention des véhicules neufs a lexport
renoue, elle aussi, avec la croissance en affichant
une hausse annuelle de +20%. En évolution de +25%
par rapport a lannée 2020, 101 millions de tonnes de
marchandises ont été traitées au sein du complexe
portuaire en 2021, représentant plus de 50% du
tonnage global manutentionné a 'échelle nationale.
Parallelement, la plateforme Medhub, zone franche
logistique adossée au port, a continué de démontrer
son attractivite logistique. En 2021, nous avons
installé huit nouveaux opérateurs de rang mondial,
particulierement dans la logistique automobile.

Concernant la plateforme industrielle, elle a accueilli
28 nouueaux projets représentant 1.2 milliards de
dirhams de nouveaux investissements industriels
privés et plus de 4 000 nouveaux emplois. Les filieres
industrielles en activité ont également progresse de
+26% par rapport & 2020, une croissance portée par
le regain de l'activité automobile.

Sur le volet financier, le Groupe Tanger Med a
enregistré a perimetre egal un chiffre d'affaires
global brut de 4,3 milliards de dirhams, en évolution
de +20% par rapport a 2020, ainsi gu'un resultat
net de 8715 millions de dirhams en hausse de +8%.
Le rapprochement opéré auvec Marsa Maroc porte
le poids du Groupe a un chiffre d’affaires consolide
de 8,044 milliards de dirhams, lui permettant

de constituer un ensemble fort, positionne a
proximite de UEurope et doteé d’'une forte capacite
d’'interuvention en Afrigue.

Les performances du Groupe ne sauraient étre
dissociées de l'exigence permanente apporteée d la
qualité de service offerte a nos partenaires. Cette
année, le taux de satisfaction en matiere de gestion
d’escales des agents maritimes a dépassé les 95%,
et le terminal & conteneur 1du port s’est vu classe
premier terminal du Groupe APM TERMINALS pour
l'anneée 2021.

Nous avons egalement entrepris, depuis plusieurs
années, une transformation digitale dont la feuille de
route soutient de maniere significative l'efficacite de
nos opérations portuaires, industrielles et logistiques.
Cette année, nous avons réalisé en collaboration
avec nos partenaires armateurs, la premiere escale
digitale au monde, et avons procede auvec succes
aux premiers échanges de donnees d’escales. Nous
avons egalement déployeé le Zéro Papier au niveau du
complexe portuaire en vue d'installer une meilleure
fluiditeé des echanges, tout en reduisant notre
empreinte carbone. Nous étudions egalement des
technologies emergentes telles que la blockchain,
l'usage des drones, la cybersecurite et la valorisation
de la DATA afin de préparer au mieux les transitions
numeriques et energetiques qui impactent nos
secteurs d’'activité. De nouvelles regles de jeu sont
introduites par ces transformations. Nous nous y
préparons en nous appuyant sur nos atouts ainsi que
sur notre capacité a innover a travers notre péle de
servuices.

Nos réalisations ne se mesurent pas aux seuls
résultats financiers. En 2021, 54 projets de
développement ont été menés par la Fondation
Tanger Med, profitant a prés de 40 000 bénéficiaires.
Des projets structurants en matiére d'éducation et
d’employabilité ont également vu le jour, contribuant
a placer le développement du capital humain au
coeur de nos priorités. Ceci nous permet de bétir le
socle d'une performance saine et durable, qui repose
notamment sur le développement du territoire et sa
préseruation.

Les defis relevés cette année, participent a nourrir

de maniere vertueuse les transformations futures de
notre territoire et de notre écosysteme industrialo-
portuaire et logistique. Ils sont l'effet de 'engagement
remarquable des collaborateurs du Groupe et le fruit
de la confiance de nos partenaires.

Fouad BRINI

Président de Tanger Med

© OmMX AMOZP-H MUCODO
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TMSA est une Société Anonyme dotée d’'un capital de 3 795 079 100 DH
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Instances de
Gouvernance

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Fouad BRINI
Président du Conseil de
Surveillance

Ryad MEZZOUR
Ministre de U'Industrie
et du Commerce

Abdelouafi LAFTIT
Ministre de
lIntérieur

Dounia BEN ABBAS
TAARJI

Présidente du
Directoire du Fonds
Hassan Il Pour le
Déuveloppement
Economique et Social

Nadia FETTAH
ALAOUI

Ministre de 'Economie
et des Finances

Abdellatif
ZAGHNOUN

Directeur Général de la

Caisse de Dépot et de
Gestion

Nizar BARAKA
Ministre de
UEquipement et de
VEau

Mounir EL
BOUYOUSSFI
Directeur Général

de 'Agence pour

la Promotion et le

Déuveloppement du

Nord

LE DIRECTOIRE

Mehdi TAZI RIFFI
Président
du Directoire

Jaafar MRHARDY
Membre du Directoire
en charge du pole
industriel et Directeur
Geéneéral de Tanger Med

Loubna GHALEB
Membre du Directoire
en charge de la
stratégie du Groupe et
Directrice Stratégie du

zones

Tarik EL AROUSSI
Membre du Directoire
en charge du pole
services,

de la RSE et de
l'International

et Directeur
Développement
International

Groupe

Hassan ABKARI
Membre du Directoire
en charge des
opérations portuaires
et de la logistique et
Directeur General
Adjoint de Tanger Med
Port Authority, en
charge des activites
opérationnelles
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SCHEMA GLOBAL DE LA GOUVERNANCE ET DU PILOTAGE
DE TMSA HOLDING

COMITE
D’AUDIT

CONSEIL DE

COMITE

STRATEGIQUE

SURVEILLANCE

\

DIRECTOIRE

Y

COMEX GROUPE

\
v v v

COMITE DE DIRECTION DU POLE COMITE DE DIRECTION COMITE DE DIRECTION
PORTUAIRE ET LOGISTIQUE DU POLE INDUSTRIEL DU POLE SERVICES

COMITE
RSE

COMITE STRATEGIQUE

La présidence du comite stratégique du Groupe Tanger Med revient a Monsieur Fouad BRINI. Les membres du comitée
stratégique sont:

Président du Conseil de

Fouad BRINI .
surveillance

Dounia BEN ABBES TAARJI Fonds Hassan Il Présidente du Directoire

Abderrahmane SEMMAR Directeur

Caisse de Dépot et de

Abdellatif ZAGHNOUN .
Gestion

Directeur Général

Le comite stratéegique a pour missions de:

» Formuler des avis et recommandations au conseil de surueillance sur la définition et la mise en ceuure des
orientations stratégiques du Groupe

» Proposer des axes de croissance, seélectionner des opportunités d'investissement et veiller a la performance du
Groupe.

» Examiner les projets d'investissements importants, en vue de réaliser des d'opérations de croissance externe ou
organique, les acquisitions et cessions significatives de participations et d’actifs, 'endettement de la sociéete et
de ses filiales

» Etablir un rapport ou formuler des obseruations sur toutes les opérations soumises & l'approbation du conseil de
surveillance.

COMITE D’AUDIT

La présidence du comité d’audit de TMSA revient @ Madame Dounia BEN ABBES TAARJI, les membres du comiteé
d’audit TMSA sont:

Dounia BEN ABBES
TAARJI

Président du Directoire

Fonds Hassan Il

Hicham EL MDAGHRI

Chef Division Infrastructures

Soundous OUMERIJAL
DERDEK

Contréleur d’Etat
(Membre de droit)

Mounir EL BOUYOUSSFI Directeur Général

Khalid ZIANE FIPAR-Holding Directeur Général

Le comité d’audit a pour missions:
» Suiure lefficacité des systemes de contréle interne et de gestion des risques

» Suiure les comptes sociaux et consolidés, annuels et semestriels, et les rapports financiers afférents

» Suiure le processus d’elaboration de l'information comptable et financiere, ainsi que les réalisations des
commissaires aux comptes
» Suivure la fonction de l'audit interne (programme d’audit annuel, principaux constats et actions correctrices, suiui

de leur mise en ceuvre)

COMITE RSE

La présidence du comité responsabilité sociétale des entreprises / RSE est assurée par Monsieur Fouad BRINI. Les
membres du comité RSE sont :

Président du Conseil de

Fouad BRINI .
surveillance

Dounia BEN ABBES TAARJI Fonds Hassan Il Présidente du Directoire

MOUNIR EL BOUYOUSSFI Directeur Général

Caisse de Dépoét et de
Gestion

Abdellatif ZAGHNOUN Directeur Général

Khalid ZIANE FIPAR-Holding Directeur Général

Le comité RSE a pour missions de:

A\

Impulser la réflexion stratégique autour de la RSE

» S’assurer de la mise en ceuvre de la feuille de route RSE

Y

Formuler des avis et recommandations sur les sujets RSE prioritaires

A\

Rendre compte au Conseil de Surueillance de 'avancement des différentes actions RSE en cours de déploiement

OmX AMOZB-A MUVCOADA
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Groupe Tanger Med

Le Groupe Tanger Med opere et développe des
plateformes portuaires, logistiques et industrielles.

Il gere le complexe portuaire Tanger Med, 1°" port en
Méditerranée et en Afrique. A travers sa participation
de réféerence dans «Marsa Maroc», il est implique
egalement dans les opérations de 9 autres ports du
Royaume. Le volume total traité par le Groupe est de
138 Millions de tonnes de marchandises et 8,1 millions
de conteneurs EVP. Le Groupe a également ameénageé
plus de 2 000 Ha de zones d’activités economiques
qui accueillent plus de 1100 entreprises et pres

de 95 000 emplois dans les secteurs de l'industrie
automobile, laéronautique, le textile, lagro-
alimentaire et la logistique.

PORT &

LOGISTIQUE

INDUSTRIE

SERVICES

SOCIAL
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Notre
Mission

LE GROUPE TANGER MED EST ORGANISE AUTOUR D'UNE
FONCTION HOLDING, STRUCTUREE AUTOUR DE FONCTIONS
GROUPE, ET DE POLES OPERATIONNELS :

I TMSA HOLDING

TMSA holding définit et pilote la politique stratégique du Groupe et la vision de développement

de ses filiales. Elle assure également la gestion des participations du Groupe, a travers TMSA
Participations, notamment de Marsa Maroc et de SATT. TMSA Holding poursuit sa mission a travers
les principaux champs d’action :

» Gérer la politigue de financement
» Geérer le portefeuille des participations

» Répondre aux objectifs de prospection fonciéere et gestion des
contentieux

» Gérer la politique de communication et la cohérence des
actions avec les filiales

» Gérer 'audit interne et le contréle de gestion
» Gérer la politique des ressources humaines
» Gérer la politique RSE

» Gérer la stratégie de digitalisation

IPOLES OPERATIONNELS

POLE PORTUAIRE ET LOGISTIQUE

Le POle Portuaire et Logistique agrege les fonctions opérationnelles sur les périmétres du complexe
portuaire Tanger Med, les 9 autres ports nationaux ou Marsa Maroc intervient et la zone logistique
MedHub.

» Tanger Med Port Authority assure la gestion et le développement des infrastructures, la
coordination et 'animation de la communauté portuaire et garantit la performance des seruices
offerts a ses clients.

» Marsa Maroc gere des terminaux portuaires et offre des services de manutention, de stockage et
de logistique portuaire ainsi que des seruvices aux nauvires.

» MEDHUB opeére la zone franche logistique située dans l'enceinte portuaire.

POLE INDUSTRIEL

Le Pole Industriel agrege les fonctions opérationnelles de 6 zones d’activités. il est porté par une filiale:

» Tanger Med Zones ceuvre a lameénagement, le développement et la gestion de Tanger Free Zone,
Tanger Automotiuve City, Tétouan Shore, Renault Tanger Med, Téetouan Park et la Zone d’Activite
Economique de Fnideq.

POLE SERVICES

Le Pole Services reGroupe un vivier de compeétences spécialisé dans trois métiers clé et critiques pour

le déuveloppement et la gestion de grands projets d’'infrastructure. Il est porté par 3 filiales:

» Tanger Med Engineering offre des services dans le domaine de la conception et la supervision de
grands projets d’infrastructure (port, zones industrielles, chantier naval, etc.), et ce, au Maroc et a
'Etranger.

» Tanger Med Utilities assure des seruices de distribution d’eau et d’électriciteé, de disponibilité
des réseaux, de maintenance des réseaux d’éclairage et de services aux navires. Elle developpe
également des solutions nouvatrices liees a lefficacite energetique.

» Cires Technologies est spéecialisee dans le déeveloppement de solutions de sécurite, cybersecurite
et systemes d’'informations pour des structures complexes et/ou strategiques.

OmMX AMOZ>-H MUCODO
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Nos
Métiers

UN GROUPE MULTI-DIMENSIONS

UN OPERATEUR PORTUAIRE ET LOGISTIQUE

Le Groupe Tanger Med est un acteur portuaire spécialisé dans les activités des conteneurs, des
camions TIR, des veéhicules neufs, des hydrocarbures, des passagers et des marchandises diverses.

Le Groupe opére dans le complexe portuaire Tanger Med, déueloppé sur une superficie de 1000 HA
a travers « le port Tanger Med 1 », « Le port Passagers et Rouliers » et « le port Tanger Med 2 », Le
nouveau port en construction « Nador West Med » propose une offre additionnelle de capacites
portuaires pour le Groupe, au niveau du Détroit de Gibraltar.

Le Groupe Tanger Med est egalement un acteur offrant des services de logistique portuaire et
de manutention dans 10 ports et 23 terminaux au Maroc, a travers la participation de référence du
Groupe dans « Marsa Maroc ».

Le Groupe Tanger Med développe également des plateformes logistiques au service des
multinationales et acteurs logisticiens 3PL pour une distribution rapide et efficiente dans le territoire
assujetti et a l'échelle internationale.

UN AMENAGEUR - DEVELOPPEUR DE ZONES D'ACTIVITES
ECONOMIQUES

Le Groupe Tanger Med est 'laménageur — développeur de la plateforme industrielle Tanger Med, qui
s’étend sur 2 000 ha et qui constitue une plateforme de compeétitivité régionale pour les secteurs de
l'industrie, de la logistique, des seruices et du commerce.

La plateforme Industrielle Tanger Med reGroupe : « Tanger Free Zone », « Tanger Automotive City »,
« Renault Tanger Med », « Tétouan Park », « Téetouan Shore », et la nouvelle « zone commerciale de
Martil ».

Le Groupe développe egalement dans le cadre de partenariat le développement de nouuvelles zones
industrielles et logistiques notamment « la zone d'activité économique de Fnideq » et la nouvelle
zone « Tanger Tech ».

Tanger Med joue un réle veritable locomotive de déeveloppement pour l'attrait des nouveaux
investissements.

UNE OFFRE DE SERVICES PERFORMANTE ET INNOVANTE

Le pble services de Tanger Med englobe trois filiales : Cires Technologies pour les technologies,
Tanger Med Engineering pour l'ingénierie, et Tanger Med Utilities pour la distribution d’eau et
d’électricité, la gestion des déchets et 'efficacité energeéetique.

UNE FONDATION AU COEUR DU TERRITOIRE

La Fondation Tanger Med vient consolider la stratégie de Tanger Med en matiére de responsabilite
sociale et de développement durable. Créée en Mai 2007, la Fondation Tanger Med porte, realise et
accompagne les projets structurants en partenariat avec les collectivités locales, les institutions
gouvernementales et les associations locales. Les actions de la Fondation sont principalement
axeées sur les domaines de l'éducation, la santé, la formation professionnelle et le socioculturel.

MNULR MET)

[
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Notre
Démarche RSE

Démarche engageée et volontarise du Groupe en matiere de RSE

Depuis sa creation et au fil de son déeveloppement, le Groupe Tanger Med déploie une déemarche
de responsabilite sociale graduelle et évolutive, en coordination avec les parties prenantes
constitutives de son ecosysteme, et dans un souci permanent de protection de 'environnement.
Tanger Med veille @ adopter une approche RSE, cohérente et multidimensionnelle, integree a la
fois dans ses metiers opérationnels et ses fonctions support. Ces projets portés directement par
Tanger Med ou a travers sa Fondation, dans une approche a la fois inclusive et a fort impact sur
le territoire, se declinent selon cing axes majeurs et 10 engagements.

AXE 1

Gérer efficacement et
durablement les opérations et les
infrastructures

Engagement 1: Réaliser les opérations et
gérer les infrastructures au port et dans
les zones d’activités au meilleur niveau de
qualiteé de seruice et dans le respect des
exigences sociales et environnementales.

Engagement 2 : Promouvoir des solutions
de mobilité durable pour connecter le port,
les zones d'activités et le territoire.

AXE 2

Adopter une gouvernance
permettant une gestion
responsable au quotidien

Engagement 3 : Mettre en ceuvre une
gouvernance éthique et transparente

pour géerer au quotidien les enjeux du
développement durable et le dialogue avec
les parties prenantes.

Engagement 4 : Construire un actif
immateériel autour de l'identiteé et la
culture du Groupe permettant de fortifier
les relations durables avec les parties
prenantes et le territoire.

AXE 3

AXE 3

Développer le Capital Humain,
l'innovation et améliorer 'impact
social et économique

Engagement 5 : Déuelopper le Capital
Humain pour le port, pour les zones
d’activités et pour le développement socio-
économique du territoire.

Engagement 6 : Faire du port et des
zones d’activités une interface ressource
pour promouuoir la creation de 'emplot,
l'entrepreneuriat, la recherche et
linnovation.

AXE 5

Jouer un role dans la chaine
logistique internationale

Engagement 9 : Améliorer la connectivité
logistique du territoire et renforcer les liens

au sein de l'écosysteme.

Engagement 10 : Développer la coopération

avec des acteurs internationaux et

renforcer la présence dans les institutions

internationales.

AXE 4

Participer au développement
durable du territoire a travers une
approche inclusive

Engagement 7 : Contribuer aux actions
visant la transition énergétique, '’économie
circulaire, latténuation des effets des
changements climatiques et la préservation
de la biodiversité en impliquant les parties
prenantes du port, des zones d’activités et
du territoire.

Engagement 8 : Faciliter 'acces a
'education et a la sante et contribuer a
'amelioration des conditions de vie au sein
et autour du port, des zones d’activitées et
dans le territoire a travers la Fondation.

OmMX AMEOEZP-H MUCOAMD
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Notre
Histoire

C'esten 2003 sous l'impulsion de Sa Majesté le
Roi Mohammed VI, que débutera [’histoire d’'un des
plus grands projets économiques du Royaume et de
notre Groupe, marquée par le lancement des travaux
du Port Tanger Med.

Quatre ans plus tard, en 20 07, Sa Majesté le Roi
Mohammed VI inaugure le Port Tanger Med 1, mettant
en service le premier terminal @ conteneurs du com-

En 2009, Sa Majesté le Roi Mohammed VI, donne

le coup d’envoi pour le lancement de la Grande Plate-

forme Industrielle de Tanger Med, venue s’intégrer au

complexe portuaire afin de constituer un ecosysteme
compétitif.

En 2012 Sa Majesté le Roi Mohammed VI inaugure
l'usine Renault Tanger Med, la plus grande unité de
production automobile d’Afrique. Durant cette méme
anneée, la zone d’activité économique « Tanger Automo-
tive City » démarre ses activités, venue accompagner
l'installation de sous-traitants automobiles autour du
Groupe Renault, ainsi que la zone d’activité « Tétouan
Shore » dédiée aux métiers de l'offshoring.

plexe portuaire.

En 2070, Sa Majesté le Roi Mohammed VI procede
a linauguration du Port Passagers et Rouliers visant a

renforcer les capacités d’accueil des passagers tout en

accompagnant le développement des exportateurs et
importateurs marocains.

En 2074 Sa Majesté le Roi Mohammed VI inau-
gure le Tanger Med Port Center, et lance les travaux de
construction de 'Export Access. Durant cette méme
année, le Port Tanger Med atteint sa capacité maxi-
male de 3 millions de conteneurs EVP.

Ei; 2016, le Groupe Tanger Med signe le contrat
de concession du terminal TC4 du Port Tanger Med
2, avec l'opérateur mondial APM Terminals. Cette
nouvelle concession confirme le choix de 'opérateur
mondial de faire de Tanger Med, son hub logistique
majeur dans la région.

en 2017 Le port Tanger Med, concrétisation de la
vision de SA Majestée le Roi Mohammed VI, a célébré 10 ANS
ans d’activités opérationnelles. TMG ER MED

2007-2017

En 2019 Son Altesse Royal le Prince Héritier Mou-
lay El Hassan représente Sa Majesté le Roi
Mohammed VI au lancement des opérations portuaires
du Port Tanger Med 2. Le complexe portuaire devient
ainsi la premiere capacité portuaire en Méditerranée.

En 202 O le terminal a conteneurs TC3 du Port
Tanger Med démarre ses activitées commerciales. Du-
rant cette méme année, le complexe portuaire devient
le 1°" port a conteneurs en Méditerranée. La plateforme
industrielle quant a elle, dépasse la barre de 1000
entreprises en activité.

Dix-huit ans plus tard, soit en 202 7 le Groupe
entame un nouveau tournant strategique en s’alliant
a Marsa Maroc, leader national de l'exploitation de
terminaux portuaires, présent dans 9 autres ports du
Royaume en plus du port de Tanger Med. Aujourd’hui,
TMSA Holding détient une participation majoritaire
dans Marsa Maroc, qui vient enrichir son offre de ser-
vices et conforter sa stratégie visant le renforcement
de sa position dans la chaine de valeur logistique.

arsa
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Notre
Ambition

Reésolument tournee vers l'avenir, le Groupe Tanger Med
aspire a devenir un acteur incontournable au sein des chaines
d’approvisionnement mondiales.

Anticiper les opportunités et les besoins de nos clients est au
coeur de notre strategie pour mieux se préparer aux enjeux de
demain.

Notre ambition est d’agir activement sur les différents maillons
de la chaine de valeur logistique. Nous aspirons a creer des
connexions sectorielles, renforcant notre proposition de valeur
dans les echanges commerciaux.

Plusieurs leviers existent pour atteindre cette ambition dont
un qui est central, et moteur pour sa réalisation : investir
massivement dans nos talents et dans le territoire qui voit se
développer nos activites.
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2021, 'annee de
l'intégration et
de l'agilité




Tanger Med,
Chiffres Clés 2021

Les chiffres intéegrent également le volume réalisé par Marsa Maroc

A

138 M (1)

TONNAGE GLOBAL

Q 10 PORTS
—_
T
8.1 MEVP*
ACTIVITE CONTENEURS
L8

1100

ENTREPRISES INSTALLEES’
DANS LES ZONES D'ACTIVITES
LOGISTIQUES ET INDUSTRIELLES

DE TANGER MED
oo
(<)

O2 MILLIARDS DHS

VOLUME D'AFFAIRES GENERE PAS LES
ZONES D’ACTIVITES LOGISTIQUES ET
INDUSTRIELLES DE TANGER MED

* EQUIVALENT VINGT PIEDS
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Tanger Med, un acteur majeur

a l’échelle nationale

Vision stratégique et étapes de
développement

Le projet du complexe portuaire Tanger Med est au coeur
d’'une triple ambition du Royaume : le développement
d’'une infrastructure et d’'une activité portuaire, connectée
au territoire pour renforcer la compétitivité logistique
nationale, cette derniére créant les conditions du
développement de l'activité économique et industrielle de
la Region Nord. Par ailleurs, ce déeveloppement economique
permet de générer des flux logistiques import/export au
bénéfice du port.

Ces ambitions ont su capitaliser sur un contexte favorable a
’émergence d’'un nouveau port en eaux profondes. En effet,
le trafic maritime a cru de 7% sur les 10 dernieres années en
Méditerranée, la conteneurisation du commerce a atteint
71% en 2014, contre 66% en 2000, et la taille des navires a
eté multipliee par 4 en 10 ans. Ces trois parametres ont fait
du transbordement le coeur du modele des armateurs de
conteneurs. Le positionnement de Tanger Med s’est appuyé
sur cette croissance tendancielle du transbordement.

Le Maroc consolide son rang comme

un acteur majeur portuaire de la zone
Méditerranéenne a travers le complexe
portuaire Tanger Med

Depuis le déemarrage du complexe portuaire Tanger Med, le
Maroc integre le top 20 mondial de l'indice de connectivite
maritime de la CNUCED. Le complexe est aujourd’hui un port
en eau profonde, aux standards internationaux. Il est le 1¢"
port d conteneurs en Méditerranee, le 1" port d conteneurs
en Afrique et le 23°me port a conteneurs sur 500 ports au
monde.

Hub de transbordement majeur pour les flux logistiques

sur le détroit, le complexe portuaire agit comme un hub de
transbordement vers UAfrique gréce a 40 ports africains
desservis hebdomadairement.

Le complexe portuaire a développeé eégalement une
connectivité mondiale pour le Maroc a travers des seruvices
maritimes et des liaisons directes vers plus de 180 ports et 70
pays (relié a 3 jours nord de 'Europe, 10 jours Amerique Nord/
Sud, et 20 jours de la Chine).

Enfin, adossé au complexe portuaire, des hubs de
consolidation régionales de plusieurs multinationales se
sont développés pour optimiser les opérations logistiques et
redistribuer vers le monde tels que Décathlon, 3M, Adidas,
Nippon Express etc.

E;
8

Renforcement de la compétitiviteé logistique, au service
des exports et des imports

Le complexe portuaire Tanger Med est la 1¢¢plateforme logistique nationale : 368
milliards de dhs ont été traitées en import- export en 2021. Le complexe portuaire
traite a lui seul plus de 50% des exportations marocaines.

Depuis le démarrage du complexe portuaire Tanger Med, une amélioration
substantielle de la performance du colt et du délai du fret du conteneur a l'arrivee et
au départ du Maroc a éteé enregistree.

De méme, de grands corridors de fret international se sont développés a travers le
complexe portuaire Tanger Med qui capent 96% du trafic TIR du Maroc et 70% du
trafic passager national.

Les exportations en camions TIR ont connu eégalement une progression continue,
principalement portées par les exportations de fruits et léegumes, de lautomobile, de
produits industriels et du textile.

Lancement d’'une locomotive de développement
économique et industriel

La plateforme industrielle de Tanger Med est la 2°™° zone économique mondiale
classée par le Financial Times et 1°® zone automobile au Monde.

Le Group Tanger Med a dépasse lla barre des 100 Milliards de dhs d’inuestissements
dont 39 Milliards de dhs d’investissements publics et 64 Milliards de dhs
d’investissements priveés.

Les investissements privés sont portés par des acteurs mondiaux tels que Maersk

- APM Terminals, Eurogate, CMA CGM, Hapag-Lloyd, sur le volet portuaire, DHL,
Decathlon, Nippon Express, CEVA, Gefco sur le volet logistique, Renault, Valeo, Hands
Corporation, JTEKT, ZTT, Furukawa, Varroc, SIEMENS sur le volet industriel. Le
volume d’affaires généreé dans les zones d’'activités de Tanger Med durant 'annee
2021 est 92 Milliards de dhs.

La plateforme industrielle offre une proposition de valeur en phase avec les
attentes des investisseurs : une qualité des services intégres, des infrastructures
aux standards internationaux et une situation géographique unique a proximite des
marches cibles, facilitant des exports industriels vers plus de 70 pays.

Des filieres industrielles péréennes se sont également développées atour des metiers
de bautomobile, de baéronautique, de la logistique, du textile et du commerce, créeant
a ce jour prés de 95 000 emplois.

Création d’'un champion logistique au niveau national

Dans un contexte national et international, ou le secteur de la logistique constitue un
enjeu majeur de souveraineté economique, le Groupe Tanger Med permet de doter le
royaume d’'un ensemble fort & méme de relever les défis de la logistique aussi bien au
Maroc qu'a linternational et en particulier en Afrique.

Le Groupe Tanger Med permet ainsi de franchir un nouveau cap en termes de
compeétitivité logistique nationale par la croissance de la qualité et la compeétitivite
des services logistiques offerts aux importateurs - exportateurs marocains,

par la captation de nouvelles opportunités pour lindustrie marocaine dans la
reconfiguration des corridors européens et internationaux, et par la consolidation
des secteurs du transport et de la logistique hautement stratégiques pour le
Royaume, pour en faire un levier fort de déuveloppement économique.
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Tanger Med, un acteur sur le territoire
avec une forte empreinte RSE

Une dynamique territoriale impulsée
par le projet structurant Tanger Med

Avec le lancement du complexe Tanger Med en 2003, la zone
d’intervention, de nature rurale, a connu progressivement
une grande dynamique socioéconomique a tout azimut. Elle
se manifeste a travers :

» La création de réseaux routier, autoroutier et ferroviaire
permettant le désenclavement des villages désormais
desservis par les transports publics

» La création des seruices et infrastructures de base
(administrations, centres de sante, commodités de base...),

» Le développement urbanistique (construction de
logements, délocalisation et réinstallation...),

» La croissance du commerce local et la création d’'emplois
directs (Insertion des riverains, entreprenariat, AGR,
produits de terroir, location...).

La Fondation Tanger Med, Porteur
d’une action volontariste sur le
territoire

La Fondation s’est engagée depuis sa creation a soutenir
et a valoriser des projets qui contribuent a une meilleure
qualité de vie des populations. Un engagement auquel ont
adhéré les partenaires institutionnels et associatifs pour
entreprendre des actions répondant au mieux aux besoins
des riverains. La synergie créée et développée au fil des
années a permis de mutualiser les actions, optimiser les
ressources et promouuoir la vocation principale pour le
développement durable.

Contribuer a lamélioration du niveau scolaire, renforcer
les dispositifs de santé publique, agir sur les infrastructures
de base, développer les Activités Genératrices de Revenus
(AGR), accompagner les initiatives feminines et creer

des mecanismes d’épanouissement culturel... ces sujets

et bien d’autres interpellent en continu et traduisent le
besoin d’apporter des réponses significatives a la zone
d’'intervention.

C’est ainsi que les strategies d’interuvention ont éte
multiplié afin de faire béenéficier un maximum de douars.
Les équipes ont engageé sur le terrain un travail de
proximité et coordonné pour la mise en ceuvre de plans
d’actions participatifs ; que ce soit de la rénovation des
écoles, le transport scolaire, les centres hospitaliers, les
centres sociaux, les coopératives feminines, les projets de
valorisation du tourisme rural, tout comme 'ameénagement
des acces ou encore la mise a niveau des douars.

Progres perceptibles dans le domaine de l'éducation

La vocation pour 'éducation est bel et bien 'Excellence. C'est la raison pour laguelle la Fondation a fait
de cet axe une priorite depuis le début. Elle est constamment en réflexion pour apporter des réeponses
a linterrogation : Comment contribuer a 'lamélioration de la qualité de 'enseignement ?

L'examen de 'évolution du secteur dans la province Fahs Anjra conduit & appreécier les principales
réalisations enregistrées depuis le lancement du complexe portuaire Tanger Med en 2003 @ ce jour :

» Création de nouveaux établissements scolaires : 8 colleges, 6 lycees dont 1 lycee technique
» La 1¢ promotion des bacheliers Fahs Anjra date de 'année 2013

» Mobilisation contre le décrochage scolaire a travers le transport scolaire

» Mise a niveau de 120 écoles au profit de plus de 10.450 éleves

» Dar Talib et Dar Al Fatate : 6 etablissements d'accueil

» Ecoles écologiques : 8 écoles labélisées Drapeau Vert

» Construction de 36 salles de préscolaire

» Grand Prix Tanger Med pour U'Excellence : 60 meilleurs bacheliers recompenses

Ces reéalisations symbolisent un gain d'intérét significatif pour 'école au sens large gréce aux facteurs
suivants :

» La volonté commune des différents intervenants d'ameéliorer le niveau scolaire dans la Province Fahs Anjra
» La mobilisation des partenaires pour améliorer les conditions de scolarisation et reduire 'abandon scolaire

» La mise en place de plans d'actions tenant compte des spécificités du milieu rural (facteurs
géographiques, culturels...)

» 'implication croissante des associations des parents et tuteurs d’éleves

» Le renforcement des activités parascolaires au service du développement personnel des éleves

Projets d'infrastructures de base de grande envergure

L'acces aux infrastructures de base et aux services de proximite constitue 'un des fondamentaux de
préservation de l'équité et de la dignité humaine. Il garantit la satisfaction des besoins essentiels des
populations cibles et améliore leur qualité de vie.

Au fil des années, la Fondation a entrepris plusieurs projets de mise a niveau territoriale a plusieurs
échelles. Il s’agit de programmes de raccordement au réseau d’eau potable, d’aménagement de
routes et d'acces aux villages, de delocalisation et de relogement de populations, de construction et
de rénovation d’écoles, centres de santé et centres socioculturels, de création d’offres touristiques et
projets environnementaux...

Un intérét particulier est accorde aux infrastructures socioéducatives en 'occurrence celles destinees
a la petite enfance a travers un vaste programme de construction d'unités de préscolaire dans la
Province Fahs Anjra.

Programme d’épanouissement des jeunes par l'art et la culture

L'art et l'éducation sont complémentaires dans la mesure ou ils servent des objectifs pedagogiques. La
Fondation Tanger Med attache une grande importance a la creativite artistique et a 'ouverture des
éleves sur lart comme mécanisme de développement personnel et de promotion de la solidarité et du
vivure-ensemble.

La Fondation a lanceé 4 ateliers d’art au profit des enfants du milieu rural. Uexperience pilote, a peine
lanceée, a permis de nourrir la créativité et limagination des petits talents.
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L'innovation au coeur de la Strategie

de Tanger Med

L'innovation, plus qu'un choix, devient un éléement vital
pour mener d bien ces transformations et installer

une compeétitivité respectueuse de notre planete. La
stratégie d’'innovation du Groupe vise a soutenir deux
principaux objectifs : la performance economique et le
développement territorial.

Performance Economique

Notre stratégie d’innovation s’articule autour de trois

verticales clés : le portuaire et les seruvices, l'industrie, et la

logistique.

Portuaire et Services : accélérer la transformation
1 digitale de notre écosysteme, valoriser Uoffre de
services de nos filiales et gagner en compeétitivite

Industrie : constituer le réservoir de compétences

et de technologies necessaires a franchir un

2 nouveau palier d'industrialisation Made In
Morocco visant a rendre la destination Maroc

encore plus attractive

Logistique : mettre en place un corridor logistique
3 moteur et connecteur essentiel des activités
portuaires et industrielles

Ces verticales sont supportées par plusieurs thématiques
applicatives transverses telles que les énergies vertes, la
Big Data et l'intelligence artificielle.

Performance Territoriale

Le second objectif est un objectif de développement
territorial, part intégrante des prérogatives de Tanger

Med et axe primordial de notre stratégie RSE. L'innovation

devient un vecteur de création d’emplois au niveau local

participant a la montéee en compeétence de 'Hinterland du

Groupe.

C'est dans ce cadre que deux projets d’envergure ont vu le
jour en 2021.

Lancement du lycée
méditerranéen

En 2021, le Groupe Tanger Med a lanceé le Lycée
Meéditerranéen qui a accueilli en septembre sa premiere

promotion d’éleves dans la branche MPSI (Mathématiques,

Physique, Sciences de l'ingénieur) des classes
préparatoires scientifiques aux écoles d’'ingénieurs. Cette
premiere promotion, composee de deux classes, compte
36% d’éleves originaires de la région du nord et plus de
30% d’eleves issus d'un milieu social defavorisé.

Lancement de 1337 Med

Le Groupe Tanger Med a soutenu la création de « 1337
MED », troisieme campus de l'école 1337, en partenariat
avec l'Universite Polytechnique Mohammed VI (UM6P) et
l'école 42. ’école fait partie d'un large réseau d’écoles
de programmation informatique et de codage tournées
vers l'avenir, destinées a former la prochaine génération
de génie logiciel, avec des campus situes dans le monde
entier. L'école 1337 propose une formation gratuite en
développement informatique et en programmation,
accessible d tous, sans prérequis de dipldbme ou de
connaissances en informatique, ouverte 24h/24 et 7j/7.

L’année 20271 marque un véritable tournant dans
le déploiement de notre stratégie innovation
et RSE a travers le lancement de deux projets

éducatifs structurants : le Lycée Mediterranéen
et 1337 MED. Ces deux projets représentent au-
jourd’hui les premieres briques du processus de
mise en place d’'un écosysteme de l'innovation
dont le premier socle repose sur le développe-
ment du savoir et des compétences.

Nous avons adopté une démarche empirique en
analysant un certain nombre de déficits observés
sur le terrain, en particulier en lien avec ’éduca-
tion et 'employabilité. Nous avons ensuite tenté

d’y répondre de maniére pragmatique, en s’ins-

pirant des meilleures pratiques existantes et en

s’associant a des partenaires de référence.

Le Lycée Méditerranéen propose une formation
d’excellence aux bacheliers marocains les plus
meéritants, en vue d’intégrer les meilleures écoles
d’ingénieurs marocaines et francaises. La poli-
tique de bourses mise en place permet aux éleves
de profiter d’'un accompagnement de qualité sans
que leur milieu social ne vienne affaiblir leur am-
bition et conditionner leurs chances de réussite.

Le Groupe Tanger Med porte également le lance-
ment du troisieme campus marocain de [’école
1337 dans la Région Nord. En cours de déploie-
ment, l’école de codage qui s’éloigne des codes

éducatifs conventionnels a pourtant fait ses
preuves en termes d’employabilité des jeunes et

de promotion de l'entreprenariat. A travers 1337

MED, nous ambitionnons d’enrichir le réservoir de

compétences numeériques dont notre écosysteme

a besoin.

La démarche enclenchée cette année nous a
permis de matérialiser notre approche innova-
tion tout en renforcant notre engagement sur le
territoire. Plus que l'infrastructure, nous avons
mobilisé le capital humain nous permettant de
capter l’excellence au niveau de notre Région. La
reussite de telles actions tient également a la ca-
pacité d’exécution d’équipes transverses au sein
du Groupe, qui en l'espace de neuf mois, ont fait
preuve d’une implication remarquable au service
de projets dont ils peuvent étre fiers.

GHITA ABDELMOULA
CHARGEE DE MISSION AUPRES DU DIRECTOIRE
TMSA HOLDING
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Transformation digitale du Groupe,

levier central de performance

Le secteur du transport et de la logistique est confronteé a des transformations et des
innovations majeures. Les nouvelles technologies et le développement du e-commerce
bouleversent les modéles traditionnels.

Les autorités portuaires, placees au coeur du systeme portuaire, ont un réle d’'initiative et de
coordination a jouer dans la transformation numerique des chaines logistiques, qui constitue
une partie intégrante de la mutation vers le modele de « port entrepreneur ».

Tanger Med a donc inscrit l'accélération de la transformation digitale du Groupe comme levier
de compeétitivité. A cette fin, une digitale roadmap a été mise en place en tenant compte des
dernieres auanceées technologiques des plateformes portuaires internationales.

Dans ce contexte, une déemarche de digitalisation est engagée a la fois pour développer un
portefeuille de services digitaux aux clients, opérateurs ainsi qu’aux différents intervenants.

Ces services digitaux, disponibles notamment a travers les différentes plateformes
déuveloppees et gérees par Tanger Med, englobent la gestion demateérialisée des escales
maritime, le transit portuaire déematérialisée des unités de fret, la facturation a distance et la
tracabilité continue.

Cette feuille de route vise a la fois la transformation digitale des processus internes du Groupe
ainsi que la transformation digitale externe pour nos partenaires logistiques et industriels.

OBJECTIFS DE LA TRANSFORMATION DIGITALE

Renforcement de la compétitivité de l’écosystéme logistique
régional et national:

» Le développement de solutions digitales compeétitives favorisant les synergies positives au
sein de l'écosysteme Tanger Med

» Le positionnement de l'expérience client au coeur des démarches de transformation et de
digitalisation

» La participation a l'alignement des pratiques des opérateurs logistiques nationaux sur
les standards internationaux en matiere de digitalisation, d’optimisation et d’efficience des
processus logistiques

Partage et valorisation des données dans un cadre sécurisé et
cyber-résilient :

» Une cyber-résilience sur 'ensemble de sa chaine de valeur et ses pdles d’'activites
» La structuration et normalisation du dispositif de gestion des données

» 'automatisation transparente et securisee des systemes de documentation, de mesure et
d’analyse des bases de données

» L'innovation et la construction de nouveaux « Business Model » autour du partage et de la
valorisation des donnees

Développement d’'une organisation et
d’'un écosystéme propice a l'innovation :

» La mise en place d’'une organisation digitale agile et
alignee sur les enjeux emergents du numerique

» 'adoption d'une approche multidimensionnelle qui
transforme durablement les processus organisationnels, le
modele d'affaires, le marcheé et la culture interne

» La constitution d’'un écosysteme riche et diversifie
d'innovation

17 INITIATIVES EN COURS DE
DEPLOIEMENT

» La déclinaison de ces orientations stratégiques a permis
de constituer un portefeuille de projets structurant
de 17 initiatives digitales, tirant profit des dernieres
technologiques telles que la Blockchain, Al/ML, IOT et
Computeruision.

» Ces projets ont été repartis en 6 grandes verticales : la
gestion des données, 'Asset Management, la maintenance
prédictive, les plateformes numeériques, 'expérience client
et les nouveaux services numerigues.

» Le Groupe Tanger Med a également placeé la cybersécurité
au centre des priorités et assure une approche Secure by
Design pour chacune de ces initiatives.

La transformation digitale de l'’écosysteme por-
tuaire améliore les opérations d’infrastructure,
la rotation des navires, la manutention des mar-
chandises/du fret ainsi que le trafic TIR et passa-
gers.

La digitalisation aide a accroitre la capacité de
linfrastructure existante du complexe portuaire
tout en réduisant les colts d’exploitation.

Afin de mettre en ceuvre efficacement notre
stratégie de transformation digitale et de réali-
ser tous les projets de notre feuille de route, nous
devons adhérer au principe de « People Process
Technology », ce qui implique que non seulement
nous devons déployer la meilleure technologie
disponible permettant le meilleur retour sur in-
vestissement, mais nous devons également adap-
ter nos processus opérationnels en conséquence.
Pour en finir, nous devons implanter une stratégie
de gestion du changement qui facilitera 'ladhé-
sion par les utilisateurs de notre organisation et
de notre écosysteme.

CHAWKI BENOUARREK
DIRECTEUR DE LA DIGITALISATION
TMSA HOLDING
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Transition énergétique

de Tanger Med

L'énergie est au coeur de la stratégie
de Développement Durable du
Groupe Tanger Med

Engagé dans la stratégie nationale de reduction de la
dépendance aux energies de sources fossiles, le Groupe
Tanger Med contribue a son échelle a la réduction de
ses emissions de gaz a effet de serre, en accord avec
les efforts nationaux et internationaux face a l'urgence
climatique.

Pour accompagner cette demarche, le Groupe Tanger
Med a défini une strategie énergetique qui vise a atteindre
zéro carbone d’ici 2030 a 100% et ce, a travers la mise en
place de 4 axes stratégiques et 2 leviers d'accélération de
transition énergéetique.

4 axes d’'intervention

» Fourniture d’'une électricite verte a tous les usagers de
l'écosysteme de Tanger Med

» Efficacité énergetique, pour la maitrise de la demande
en énergie et 'optimisation de la consommation
énergetique dans le périmeétre de Tanger Med

» Transition vers une mobilité durable, en mettant en
circulation au port Tanger Med, des veéhicules de service
100% électrigues et la mise en place d’'une infrastrucure
adaptee pour accompagner la transition vers
'hydrogene vert

» Mise place d'un ecosysteme propice a une economie
circulaire, permettant ainsi la valorisation et
l'optimisation des déchets et des eaux usées tout en
préservant 'environnement

2 leviers d'accélération

» Acceélération de la transition énergéetique de
l'écosysteme de Tanger Med, a travers la mise en place
d’une expertise integree et des solutions innovantes
avec les industriels et partenaires de Tanger Med

» Soutien a linnouation, a travers 'expérimentation et la
recherche de nouuvelles solutions énergetiques propres

55%
ECONOMIE D’ENERGIE A

TRAVERS LA MISE EN PLACE
DE LUMINAIRE LED

4 991

POINT LUMINEUX
REMPLACES

2295 T (+7%)

DECHETS TRAITES
PAR TMU

100%

EAUX CHARGEES EN
HYDROCARBURES
TRAITEES

(1 1 . Fy e

L’énergie verte constitue un enjeu majeur pour la

compétitivité de Tanger Med, afin de répondre a

des attentes de plus en plus pressantes des diffé-
rents clients de la plateforme Tanger Med.

Au regard des enjeux et des besoins des clients, au

niveau du port et zones d’activités de Tanger Med,

le développement d’une offre en énergie renouve-

lable devient un impeératif stratégique, qui permet

au Groupe de gagner en attractivité et continuer
a étre compeétitif.

ZAKARIA EL BOUAMRI

DIRECTEUR GENERAL
TANGER MED UTILITIES

Offre énergétique décarbonée

Pour atteindre la neutralité carbone, Tanger Med s’engage
dans la production d’électricité a partir de ressources
renouvelables, par le développement de centrales locales
de production photouoltaique et éolienne au niveau du
port et des zones industrielles.

Dans ce cadre, Tanger Med a déja entame une déemarche
pour la transition énergétique pour ses batiments, avec la
production photouvoltalque sur toitures (TMPC et autres)
d’'une capacite totale de 1,9 MW.

©—7©

Mobilité du e

Le Groupe Tanger Med s’est engage dans des actions
en faveur de la mobilité durable afin de répondre
aux nouveaux enjeux environnementaux en matiere
d’énergies renouuvelables.

Dans cette démarche, le complexe portuaire Tanger Med
aintegreé en 2021 dans sa flotte 5 vehicules électriques de
type Renault ZOE avec un objectif de se doter d’'un parc de
veéhicules de service 100% électriques a 'horizon 2023.

=

Efficacité énergétique

Tanger Med s’engage aussi a reduire la consommation
energetique de son complexe industrialo-portuaire, de ce
fait, la consommation de l'éclairage public du Groupe a
éteé reduite de 55 % gréce a la genéralisation de l'eclairage
LED dans le port et dans les zones d’activites.

Ainsi Tanger Med Utilities envisage le financement, la
réalisation et la gestion pour le compte de ses clients, de
parcs photovoltaiques d'une puissance totale de 11 Mw
pour la premiere phase du projet.

R €
\

Economie circulaire

L’economie circulaire revét a son tour d'une grande
importance dans tout 'écosysteme, a travers La mise en
place d'une stratégie de gestion collective des dechets
des zones industrielles et du complexe portuaire de Tanger
Med et la gestion éco-responsable de l'eau.

Dans ce cadre, TMU a traité plus de 2000 tonnes de
déchets au complexe portuaire Tanger Med et 355 T de
déchets de navires, en 2021.
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Performance
des poles

opérationnels

» POle Portuaire et Logistique
» P6le Industriel

» POle Servuices

» P6le Social




POLE PORTUAIRE ET LOGISTIQUE

» Gestion et exploitation du complexe portuaire Tanger Med
» Gestion des opérations portuaires dans 10 ports et 23 terminaux au Maroc
» Aménagement et développement de zones logistiques




COMPLEXE PORTUAIRE DE TANGER MED

GESTION ET EXPLOITATION

DU COMPLEXE PORTUAIRE TANGER MED

Tanger Med est un hub logistique mondial, situe sur le Détroit

de Gibraltar offrant des capaciteés de traitement pour 9
millions de conteneurs, 7 millions de passagers, 700 000
camions TIR et 1 million de véhicules.

Tanger Med est une plateforme portuaire performante et
réellement intégrée autour des activités compléementaires
de transbordement et d'import-export.

T1e'port en Afrigue depuis 2017, Tanger Med est devenu le
71¢" port a conteneurs en Méditerranee, et s’engage vers
lintégration des 20 premieres plateformes a 'échelle
mondiale.

Le complexe portuaire Tanger Med s’étend sur 1000 ha et
englobe :

» Le Port Tanger Med 1 qui comprend deux terminaux

a conteneurs, un terminal ferroviaire, un terminal
hydrocarbures, un terminal marchandises diverses, et un
terminal véhicules.

» Le Port Tanger Med 2 qui comprend deux terminaux a
conteneurs.

» Le Port Passagers et Rouliers qui comprend les

zones d'acces et d’inspections frontalieres, les quais
d’embarqguements passagers et TIR, les zones de regulations,
et la gare maritime.

» Le Tanger Med Port Center : Centre d'affaires de Tanger
Med, d’'une superficie couverte de 29 000 m?, constitue le
principal lieu d’échanges de la communaute maritime et
portuaire.

Le complexe portuaire Tanger Med est également la 1¢®
plateforme marocaine pour les flux imports / exports.

Le port Tanger Med assure a travers plusieurs armateurs,
des liaisons regulieres desservant plus de 180 ports et 70
pays dans les 5 continents. Hub d’Afrique, il dessert pres de
34 Ports et 21 Pays en Afrique de 'Ouest grace a des liaisons
hebdomadaires.

Plus gu'un port, le complexe Tanger Med est une plateforme
logistique integree, connectee a un réseau de transport
multimodal (liaisons ferroviaires, autoroutes et voie express)
pour le transport des marchandises et des personnes vers
toutes les régions économiques du Royaume.

L'exploitation des terminaux comme de 'ensemble des
activites portuaires est assuree dans le cadre de contrats de
concession, par des opérateurs de renommee mondiale. Le
port Tanger Med compte ainsi dans ses rangs les plus grands
armements mondiaux (Maersk, Hapag- lloyd CMA-CGM,
MSC, Arkas...) ainsi que des leaders portuaires tels qu'APM
TERMINALS et EUROGATE.

La vision du port Tanger Med s’'inscrit dans une déemarche
de développement durable cherchant un équilibre entre les
aspects économiques, environnementaux et sociaux.

Dans cette optique, des reconnaissances internationales
ont eteé attribueées a Tanger Med, telles que la certification
ISO- 9001 pour le périmetre « Accueil des navires et services
portuaires associés », la certification ISO-14001 pour le
systéeme de management environnemental, la certification
ISO- 45001 pour le management de la santé et de la sécurite
au travail, la certification ISO-27001 pour la sécurite de
linformation, et la certification ISO-55001 pour la gestion
d’actifs au sein du complexe portuaire.

Tanger Med est également le premier non européen a obtenir
les labels <kECOPORTS» et « PERS» déliurés par «The European
Sea Ports Organisation».



Chiffres clés du complexe
portuaire Tanger Med en 2021
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+25% PAR RAPPORT A 2020
TONNAGE GLOBAL

MILLIONS DE CONTENEURS EVP*
+24% PAR RAPPORT A 2020

8,7 342 804

MILLIONS DE TONNES

TONNES .
+9% PAR RAPPORT A 2020 +13% PAR RAPPORT A 2020

VRAC SOLIDE
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429 509 587 320

VEHICULES NEUFS PASSAGERS
+20% PAR RAPPORT A 2020 -14% PAR RAPPORT A 2020

407 459

CAMIONS TIR
+14% PAR RAPPORT A 2020

DONT
10 902 929
TOTAL DES ESCALES MEGA-SHIPS
+12% PAR RAPPORT A 2020 (>290 m)

*EQUIVALENT VINGT PIEDS

E&FGIU[HIJ.
“ outul @TI—EWUHLD BANK

B ) )5rkat Intelligence
« The Moroccan port of Tanger Med, in 6" place, is the highest

ranked port in Europe and North Africa. »

WORLD BANK AND S&P GLOBAL MARKET INTELLIGENCE

1ER.

PORT EN ,
. MEDITERRANEE

1 ERE

PLATEFORME

LOGISTIQUE

NATIONALE

1 ER
PORT
EN AFRIQUE

23ME/500
PORT A CONTENEURS
DANS LE MONDE*

CONNECTIVITE MARITIME VERS PLUS

DE 180 PORTS ET7O
PAYS

* CLASSEMENT ALPHALINER
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ACTIVITE CONTENEURS

Le complexe portuaire Tanger Med comprend 4 terminaux
dédiés a l'activité conteneurs ayant une capacite totale
de 9 millions d’EVP (Equivalent Vingt Pieds). Doté de 3600
m de linéaire de quai, 138,5 hectares de terre-plein et une
profondeur de 18 m, le port recoit les plus grands portes
conteneurs au monde (>399 m LOA).

Depuis la mise en service du terminal & Conteneurs TC1en
2007, suivie de celle du TC2 en 2008, le complexe portuaire
Tanger Med a su forger sa place comme l'un des plus
importants hubs de transbordement en Méditerranee. Cette
position s’est par ailleurs confirmeée depuis le demarrage
du port Tanger Med 2 en 2019 avec la mise en service du
terminal & conteneurs TC4, puis celle du TC3 en 2021.

Cette place continue a se consolider gréce a la bonne
performance des principaux armateurs opérant dans les
terminaux a conteneurs a savoir Maersk Line, CMA-CGM,
Hapag Lloyd, ARKAS, en plus des autres armateurs du
terminal Common User opéré par « Eurogate Tanger ».

De méme grdéce a la présence des grandes alliances
maritimes telles que 2M, OCEAN ALLIANCE, THE ALLIANCE
qui utilisent Tanger Med comme un hub logistique majeur.

En plus de son réle de plateforme stratégique de
transbordement de conteneurs sur les axes Est/ Ouest (Asie/
Europe) et Nord/Sud (Europe/ Afrique), le complexe portuaire
joue un réle essentiel de connectivité pour la promotion et le
deéveloppement du trafic Import/Export du Maroc.

Tanger Med représente de méme une opportunite d’export et
de connectivité pour laccompagnement du développement
des échanges Maroc/Monde, et ce, gréce a sa liaison
ferroviaire et autoroutiére avec son arriere- pays.

717 MEVP

24 %
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ACTIVITE FERROVIAIRE

'activité ferroviaire a conteneurs a déemarré au complexe
portuaire Tanger Med en juin 2009. Le terminal ferroviaire
est situe juste a l'arriere des terminaux a conteneurs TC1

et TC2, il est doteé d’'une superficie de 10 ha et de 3 voies
d’'une longueur de 800 metres linéaires ainsi qu'une voie de
garage. Le terminal dispose d’un aiguillage a 'avant et a
l'arriére. Il est aussi indépendant de la gare de triage. Gréce
au terminal ferroviaire a conteneurs, le complexe portuaire
Tanger Med vient renforcer son offre en infrastructures et
seruices portuaires.

En effet, le terminal ferroviaire offre un réseau de
connexions vers les principales villes du Royaume. Le
terminal ferroviaire continue a apporter des solutions
logistiques performantes aux compagnies maritimes,
transporteurs, et importateurs exportateurs avec un service
d’acheminement des conteneurs entre le port Tanger Med et
les différents centres économiques du Royaume.
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ACTIVITE VEHICULES
NEUFS

Entré en service en 2012, 'activité véhicules neufs de
Tanger Med s’opére au terminal car carrier qui est dote
d’'une capacite de traitement annuel de 1000 000 véhicules
neufs et se subdivise en deux terminaux a veéhicules: le
Terminal a Véhicules Renault (TVR) et le Terminal Véhicules
Multiutilisateurs (TVCU).

TERMINAL VEHICULES DE RENAULT

Le terminal véhicules de Renault s’étale sur une superficie
de 13 Ha avec une capacité de stockage nominale de 6
000 véhicules. Il permet de traiter la production annuelle
de véhicules produits par lusine Renault Melloussa, l'usine
SOMACA et l'usine Stellantis de Kenitra.

Ce terminal dispose de deux quais pouvant accueillir les
navires voituriers de derniere géenération (jusqu'a 240 m de
longueur et 12 m de profondeur).

Le terminal gere les activités suivantes:

» Embarquement et débarquement des véhicules

» Chargement et déchargement des véhicules

» Entretien, maintenance et renouvellement du matériel/
eéquipements et des superstructures portuaires

» Manutention et stockage des véhicules en transbordement
dans le périmetre du terre-plein du terminal.

TERMINAL VEHICULES COMMUN USER

Mitoyen au TVR et s’étalant sur une superficie de 7 ha,

avec une capacite de stockage de 3 000 véhicules, le
terminal véhicules multiutilisateurs dispose du méme

mole comprenant deux quais pouvant accueillir les

navires voituriers de derniere génération (jusqu’a 240

m de longueur), ainsi que des b&timents techniques et
administratifs pour offrir des prestations de qualité pour des
veéhicules a l'export, en transbordement et en import tels que
PSA, Nissan, Ford, Fiat, Honda, Hyundai etc.

L'autorité portuaire a confié a GSTM (Groupe CAT) en féurier
2018, dans le cadre d’'un contrat de sous- traitance d’une
durée de deux ans extensibles a 5 ans, les activités de
manutention dans le terminal a véhicules multiutilisateurs
du port Tanger Med. Le terminal véhicules multiutilisateurs
est opérationnel depuis Mars 2013.

TERMINAL FERROVIAIRE A VEHICULES

Le terminal ferroviaire a véhicules dispose de 4 voies avec
une longueur utile de 240 m permettant de traiter une
demi-rame par voie et d'un quai de dechargement. Ce
terminal permet le traitement des trains a U'export de l'usine
de Renault Melloussa et l'usine de PSA Kenitra, il est ainsi
raccordeé au réseau ferré national. Chaque train de véhicules
peut transporter jusqu’a 280 véhicules.

Aujourd’huli, le terminal véhicules est relié par des lignes
régulieres vers les ports du Havre, Montoir, Fos Sur Mer, Sete,
Tyne, Valence, Vigo, Piraeus, Zeebrugge, Barcelone, Livourne,
Constanta, Koper, Borusan, Alexendriq, Ilyicheusk, Durban,
Abu dhabi, Jebel Ali, Vera cruz, Brisbane, Kembla etc.

429 509

™20 %
Véhicules
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ACTIVITE MARCHANDISES
DIVERSES

L'activité marchandises diverses est dediée au traitement
du trafic import/ export principalement lié aux activités des
entreprises industrielles installées dans la région du nord.

D'une superficie totale de 5 hectares dont 2 hectares en bord
a quai et 3 hectares de stockage, le terminal marchandises
diverses dispose d’'une longueur de quai de 500 metres et
d’un tirant d’eau de 13,5 metres permettant d’accueillir les
navires Panamax, Handymax et handysize.

Aujourd’hui, le terminal marchandises diverses est equipé

de trois grues de déchargement bord a quai ayant des
capacites successives de 100, 63 et 45 tonnes, en plus des
différents moyens nécessaires pour la manutention terre des
marchandises. 'ensemble de ces équipements permet de
traiter deux a trois navires simultanement.

Actuellement, le terminal marchandises diverses permet de
traiter les marchandises suivantes : project cargo, céereales,
bobines de téles, ferraille, bois, marchandises en sacs ou big
bags, colis lourds, ciments, pales d’éoliennes a l'export etc.

342 804 (T)

™13 %
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ACTIVITE HYDROCARBURES

Le terminal hydrocarbures a une superficie de 12 ha et
une capaciteé de stockage de 532 000 m3 de produits
raffinés réparties en 19 réservoirs. Le terminal dispose des
infrastructures suivantes :

» 1poste & quai a 3 km du terminal recevant les navires
d’'une longueur allant a 250 m

» Un deuxiéme poste a quai recevant des navires d’'une
longueur allant @ 190m

» G pipes produits de diametre 20" (2pipes) et 16" (4 pipes)
» 1 pipe 12" pour 'eau d'incendie

» 1 poste de chargement camions

» 1 poste de chargement wagons

La société HTTSA « Horizon Tangier Terminal SA » est le
concessionnaire du terminal hydrocarbures. Ses actionnaires
sont les sociétés Horizon Terminal Ltd, filiale du Groupe
ENOC (Dubat), Akwa Group (Maroc) et Independent
Petroleum Group (Kowelt).

Le terminal hydrocarbures est opérationnel depuis Féurier
2012. Les activités du terminal sont les suivantes :

» Le trading (transbordement)
» L'import de produits raffinés
» Le soutage

8 744 900 (T)

9%
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ACTIVITE CAMIONS TIR
IMPORT 7/ EXPORT

Le complexe portuaire a une capacite de traitement de
700 000 camions TIR par an. Il est doteé de 8 postes a quai
dediés avec des tirants d’eau de 8m ainsi gu’une superficie
de 35 hectares de terre-plein.

Le port Tanger Med est une plateforme de choix pour les
exportateurs marocains. Il dispose d’'une infrastructure de
19 ha deédiee pour le traitement des flux export avec une
capacite de traitement de 2 100 unités par jour et un temps
de transit moyen de 2H. la plateforme « Export Access

» permet de traiter les exports de produits marocains

dans les secteurs du textile, du cuir, de lautomobile, de
laéronautique, de l'électronique, de 'horticulture et les
produits frais.

Le trafic import est quant a lui sépare géographiquement
de l'espace de U'export ce qui permet une linéarité des
flux et une transparence des circuits. Le port Tanger Med
est relié au réseau national de voie express et autoroute
vers les grandes agglomeérations du Royaume. Les unites
Fret en importation ou exportation de Tanger Med sont

a seulement 3H de Rabat, 4H de Casablanca, 6H de
Marrakech et 8H d’Agadir.

Veéritable pont maritime sur le Détroit et vecteur décisif
dans la dynamique des echanges avec UEurope, l'activite
roulier permet de raccorder Tanger Med a 'Espagne
(Algésiras, Alicante et Barcelone), la France (Sete, Marseille)
et Ultalie (Génes).

En vue d’'accompagner les clients dans les opérations
d’'import-export, lautorité portuaire offre divers services
a la marchandise. Des prestations telles que la traction
interne des unités non accompagnées, le pesage ainsi

que la manutention, 'entreposage et le transvasement
des marchandises palettisées et non palettisées sont
proposées tout au long du circuit. L'autorité portuaire met
eégalement a disposition des agents qualifies, la technologie
ainsi que l'infrastructure nécessaires pour le traitement
des différentes requétes durant les etapes du passage
portuaire.

407 459

™4 %
Camions TIR
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ACTIVITE PASSAGERS

Le port Passagers et Rouliers a une capacité annuelle de
traitement de 7 000 000 de passagers. Il est doteé de 8 postes
a quai dediés au transit des voyageurs, des vehicules et

des unités fret. Composé de 3 zones d'acces et d’'inspection
frontaliere (& l'entrée et d la sortie du Maroc), de zones
d’embarquement, et d’'une gare maritime et routiere dédiee
au traitement des voyageurs piétons et en autocars.

Le port Tanger Med continue de renforcer son attractivite
afin de rendre U'expérience du voyage plus accessible,
fluide et agréable. Moyennant une infrastructure adaptée
et diversifieée, les passagers peuvent se rendre au port par
divers modes.

Le circuit des voyageurs en vehicules béneéficie
d'infrastructures permettant la séparation physique

des trafics a l'entrée et a la sortie du Maroc depuis
l'enregistrement jusqu'd 'embarguement. Afin d'optimiser
davantage le temps de transit, un nouveau circuit des
voyageurs en véhicules a éeté ameénage pour permettre de
fluidifier davantage le trafic dans le port.

Les passagers pietons et en autocars accedent au Port par
le Tanger Med Port Center donnant directement acces a

la Gare Maritime. Un espace dédié qui comprend plusieurs
commodités modernes, pour assurer non seulement

les meilleures conditions de voyages mais un acces a
linformation en temps réel.

Les zones de prée-embarquement du port ont été refléchies
pour réepondre aux différentes exigences et facilités relatives
au voyage. S'etendant sur une superficie de 8 Hectares,

ces zones disposent d’espaces de détente opérés par des
professionnels de différentes vocations.

'activité passagers a connu plusieurs perturbations en
20217 enraison de la crise sanitaire mondiale marquée par
la COVID-19. A 'exception du mois de déecembre, les lignes
maritimes de longue distance ont été maintenues et ont
permis le transport des voyageurs entre Tanger Med, Séete,
Marseille et Génes.

A la suite des hautes instructions royales, deux navires de
securiteé ont eté affretés pour renforcer 'offre du transport

au profit des Marocains résidant a 'étranger pendant la
campagne Marhaba 2021.

587320

414 %
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L’activité de pilotage au complexe portuaire Tan-

ger Med a réalisé en 2027 une performance avec

zéro accidents / retard / incident, 7100% de satis-

faction des commandants et 100% d’opéerations
sans réclamations.

11559 opérations de pilotage (soit +10% us N-1)
ont éte enregistrées dont 777 escales des plus
grands navires de plus de 350m de longueur.

Des faits marquants ont aussi émaillé 'année
2021. Nous citerons par exemple, l'ouverture du
bal de 'exploitation commerciale du TC3 le 1¢" jan-
vier 20217 et la réception des méga porte-conte-
neurs de 24 000 EVP de 'armement HMM
quelques mois plus tard. Le TC4, talonnant le TC3,
accueillera lui aussi son plus grand porte-conte-
neur, le MSC AMELIA (23 782 EVP). Les fleurons de
la flotte CMA CGM, le Jacques SAADE et le Palais
Royal ont, eux, amorceé l'ere du traitement des
navires propulsés au GNL au complexe portuaire
Tanger Med.

Et sitot les restrictions sanitaires levées, les coo-
pérations domestiques et africaines ont repris
progressivement. 3 capitaines de remorqueur de
l'opérateur Svitzer et 8 pilotes du port autonome
de Dakar ont bénéficié de séances de formation
et de perfectionnement sur le simulateur 3D du
Centre de Simulation et d’Expertise Nautique de
Tanger Med : le TMMS.

Enfin, ces réalisations, il faut le dire, sont le fruit
d’un engagement sans faille de tous les pilotes et
d’efforts galuanisés autour d’'une ambition com-
mune : le grand essor du complexe portuaire Tan-
ger Med et son rayonnement a l'international.

MOHAMMED RIDA EL MARIKY
PILOTE MAJOR ADJOINT
TANGER MED PORT AUTHORITY




GESTION DES OPERATIONS PORTUAIRES
DANS 10 PORTS ET 23 TERMINAUX AU MAROC

Marsa Maroc est un opéerateur portuaire multitrafic, occupant la place de leader national de l'exploitation
portuaire au Maroc, avec une presence significative dans 'ensemble des ports de commerce du Royaume.

Le Groupe Tanger Med, a travers sa participation de référence dans Marsa Maroc, opéere a fin 2021 dans
23 terminaux a travers 10 principaux ports de commerce du Royaume : Nador, Al Hoceima, Tanger Med,
Mohammedia, Casablanca, Jorf Lasfar, Safi, Agadir, Ladyoune et Dakhla.

Marsa Maroc opere des ports et des terminaux a travers tout le Maroc, dans le cadre de contrats de
concession avec les autorités portuaires. Le Groupe offre aux importateurs, exportateurs et compagnies
maritimes, un ensemble de services liés a la logistique au sein des quais et terminaux portuaires exploités.

SERVICES OFFERTS

» Services a la marchandise

- Services de base : manutention & bord des navires et a quai, magasinage, pointage,
pesage, empotage et dépotage des conteneurs, etc

- Seruices connexes : debardage, gerbage, chargement et déchargement des camions, etc
- Servuices d'information en temps réel : e-service Marsa Conteneur

» Services aux navires
Pilotage, remorquage, lamanage et avitaillement, etc

Mue par le souci permanent de la qualité du service, gréce a des ressources humaines qualifiees et
a un parc d’éguipements performants, Marsa Maroc s’emploie a offrir des prestations aux meilleurs
standards internationaux dans l'ensemble des ports nationaux ou elle opere. Marsa Maroc est une
société anonyme de droit marocain a Directoire et Conseil de Surveillance, constituée en novembre
2006 a la suite de la réforme portuaire mise en place au Maroc.

Coteée a la Bourse de Casablanca depuis juillet 2016, Marsa Maroc ambitionne via sa nouuvelle politique
de développement de se positionner dans les prochaines années en tant qu'opérateur portuaire regional
performant et agile, participant proactivement a 'lamélioration de la logistique au Maroc.

FILIALES DU GROUPE MARSA MAROC

» Tanger Alliance : Filiale detenue par Marsa Maroc a hauteur de 50% + 1 action, en charge de la conception,
le financement, la realisation, 'exploitation et l'entretien du terminal a conteneurs 3 au port de Tanger
Med Il

» TC3PC : Societé Terminal a Conteneurs 3 du Port de Casablanca Filiale détenue a 100% par Marsa Maroc,
en charge de lameénagement, l'équipement, l'exploitation et 'entretien du troisieme terminal a conteneurs
dans l'enceinte du port de Casablanca

» SMA : Societeé de Manutention d’Agadir, Filiale détenue ¢ 51% par Marsa Maroc en charge de
laménagement, 'équipement, le financement, 'exploitation, l'entretien et la maintenance du Terminal
Quai Nord au port d’Agadir.

PORT DE CASABLANCAR
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IMPLANTATION MULTISITE

Marsa Maroc est présente dans les 10 principaux ports du Royaume. Cette diversite lui conféere un
caractere d’'opérateur portuaire multispécialité, prenant en charge différentes natures de trafics.

Tanger Med * Tanger Alliance
Divers et uracs Transbordement
solides des conteneurs
- | Divers, uracs solides,
x TC3PC Casablanca Nador | uracs liquides, roulier
Conteneurs Conteneurs, roulier, vracs ESpcesaven

solides divers et passager

S Mohammedia

Vracs solides et uracs liquides Passager

Divers, vracs solides
et uracs liquides ‘ Jorf Lasfar

Vracs solides, vracs .
liquides et divers | Safi

x SMA Agadir
Conteneurs, urac et Conteneurs, divers,

marchandises diverses uracs solides, uracs
liquides et passager

Ladyoune
Divers, vracs solides
et uracs liquides

Dakhla
Divers et uracs
liquides

 Filiales @ ports

Al Hoceima

Chiffres clés de Marsa Maroc
en 2021

1906 856 EVP 15,4 M (T)

/" TRAFIC CONTENEURS ; VRAC SOLIDE
9,3 M (T)

VRAC LIQUIDE @
O 0O & 2,5M (T
BBl ™

TRAFIC CONVENTIONNEL

2456

COLLABORATEURS

902 000
TRAFIC ROULIER ’hlhﬂ\ﬂ\m

*EQUIVALENT VINGT PIEDS
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PORTS D'INTERVENTION

PORT DE NADOR - LA PORTE DE LA REGION DE 'ORIENTAL

Marsa Maroc opére 3 terminaux au port de Nador qui constitue la principale porte
d’entrée et de sortie des marchandises pour la région de 'Oriental. Elle met a la
disposition des opérateurs économiques de la région d'importantes installations
polyualentes et spécialisees notamment pour le traitement des minerais, du TIR et

des hydrocarbures ainsi que le transit des passagers.

3 TERMINAUX OPERES

1 Terminal polyvalent

1 Terminal hydrocarbures

1 Terminal passagers et roulier

PRINCIPAUX PRODUITS
Minerais, agrumes et primeurs, produits
sidérurgiques, hydrocarbures et conteneurs

STOCKAGE DES MARCHANDISES
Pres de 15ha de terres-pleins

OFFRE DE SERVICES MARITIMES
Remorqguage et pilotage

PORT TANGER MED1 - TERMINAL VRAC ET MARCHANDISES DIVERSES
UN TERMINAL AU SERVICE DES INDUSTRIELS DE LA REGION NORD

Au port de Tanger Med |, Marsa Maroc gere le terminal des uracs et marchandises diverses
dans le cadre d’'un contrat de sous-traitance avec Tanger Med Special Agency.

Marsa Maroc déploie les moyens mateériels et humains nécessaires au traitement des
difféerents types de trafics qui transitent par le terminal des vracs et marchandises diverses.

STRUCTURE
Un tirant d’eau jusqu’a 15 meétres

PRINCIPAUX PRODUITS
Colis lourds, produits sidérurgiques
et cereales

INFRASTRUCTURE
Plus de 9 ha de terres-pleins

STOCKAGE DES MARCHANDISES
Un hangar d'une superficie de 5.000 m?

PORT DE MOHAMMEDIA - LE SPECIALISTE DU TRAITEMENT DES
HYDROCARBURES

Les installations de Marsa Maroc au port de Mohammedia constituent l'un des
principaux points d’entrée des vracs liquides au Royaume. Dotées d’'un important
tirant d’eau et d’'un grand réseau de pipes, elles peuvent accueillir des navires de
grande capacité.

TERMINAUX OPERES
2 terminaux offrant 5 postes a quai

PRINCIPAUX PRODUITS
pétrole brut, produits raffinés, gaz liquéfie, et
produits chimiques

INFRASTRUCTURE
Plus de 47.000 m* de terres-pleins

STRUCTURE
uUn tirant d’eau pouvant atteindre 17 metres

OFFRE DE SERVICES MARITIMES
Remorquage et pilotage

PORT DE CASABLANCA - DES INSTALLATIONS MULTI-TRAFICS
POUR LE POUMON ECONOMIQUE DU ROYAUME

Opérant au premier port du Royaume pour les activités d'import et export, Marsa
Maroc assure le traitement d’un trafic tres diversifié.

Cette diversité a nécessité la mise en place d’'une organisation par péle d'activiteé
basée sur la spécialisation des infrastructures, des equipements et des ressources
humaines et adaptée aux activités principales a savoir : le conteneur, le
conuventionnel, le minéralier et le roulier.

» TERMINAUX OPERES

1terminal a conteneurs (2 en tenant compte
du terminal Tc3 opéré par la filiale TC3PC).

1terminal polyvalent
1terminal roulier
1terminal minéralier

» PRINCIPAUX PRODUITS
Conteneurs, produits sidérurgiques, bois et
dériveés, bigs-bags, charbon, coke de pétrole,
ceréales, aliments de bétail, véhicules et engins

» ESPACE DE STOCKAGE DE VOITURES
5 niveaux, 5 000 unités

OmMX AMOZP»-H MUCODO
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PORT DE JORF LASFAR - DES CAPACITES EN CROISSANCE AU
SERVICE D’'UN HINTERLAND INDUSTRIEL DYNAMIQUE

Marsa Maroc au port de Jorf Lasfar gere des installations de grande capacite qui
grdce aux connexions routieres, autoroutieres et ferroviaires existantes peuvent
desservir un hinterland tres élargi. Les infrastructures d’accostage du port de Jorf
Lasfar lui permettent de se positionner comme un véritable hub portuaire pour les

industriels de la région.

» 3 TERMINAUX OPERES

1 Terminal polyvalent
1 Terminal hydrocarbures
1quai de commerce

» PRINCIPAUX PRODUITS

Produits sidérurgiques, minerais et
hydrocarbures

» STRUCTURE

uUn tirant d’eau pouuvant atteindre 15,6 metres
au quai pétrolier

PORT DE SAFI - LE SPECIALISTE DES MINERAIS

o ——

A travers sa présence au port de Safi, Marsa Maroc met son savoir-faire et son
expertise au seruice d'une région connue pour ses richesses minieres. Elle met ainsi
a la disposition des industriels et sociétés minieres de la région des équipements de
grande capacite pour le traitement d'une grande variéte de vracs solides.

TERMINAUX OPERES
2 terminaux et quais gerés

PRINCIPAUX PRODUITS
Minerais principalement le soufre et la baryte

INFRASTRUCTURE
53.720 m* de terres-pleins

OFFRE DE SERVICES MARITIMES
Remorquage et pilotage

PORT D'AGADIR - LE SPECIALISTE DE LA CHAINE DE FROID

Marsa Maroc opére au port d’Agadir qui constitue la principale porte d’entrée et
de sortie des marchandises pour la région du Sud. Elle met a la disposition des
opérateurs économiques de la région d'importantes installations polyvalentes
et spécialisées notamment en ce qui concerne la chaine de froid pour 'agro-
alimentaire.

TERMINAUX OPERES
Quai Est
Quai Pétrolier

PRINCIPAUX PRODUITS
Minerais, céreales, hydrocarbures, agrumes
et primeurs

CONTENEURS FRIGORIFIQUES

Un réseau électrique d’'alimentation des
conteneurs frigorifiques d’'une capacité de 900
unites

OFFRE DE SERVICES MARITIMES
Remorqgquage et pilotage

PORT DE LAAYOUNE - POUR ACCOMPAGNEMENT DE L'ESSOR DE
LA REGION DU SUD

Opérateur au port de Ladyoune, Marsa Maroc est au coeur d’'une région qui connait
une implantation croissante d’'unités industrielles. Elle met alors a leur disposition
des installations de grande capacité dotées d’équipements polyvalents pour le
traitement de différents trafics.

» TERMINAUX ET QUAIS
1terminal offrant 3 quais

» PRINCIPAUX PRODUITS
Minerais, sables, hydrocarbures et colis lourds

» TERRES-PLEINS
53.711 m* de terres-pleins

» OFFRE DE SERVICES MARITIMES
Remorquage et pilotage

OmMX AMOZ>-H MUCODO
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PORT DE DAKHLA - LE PORT ILOT

Marsa Maroc au port de Dakhla offre aux opérateurs économiques de la région
des installations dediées a la mise en valeur des richesses naturelles de la région
notamment les produits pélagiques et les hydrocarbures.

TERMINAUX ET QUAIS
1terminal offrant 2 quais

PRINCIPAUX PRODUITS
Produits pélagiques et hydrocarbures

TERRES-PLEINS
7,4 ha de terres-pleins

OFFRE DE SERVICES MARITIMES
Remorquage et pilotage

PORT DE TANGER MED 2 - TERMINAL A CONTENEURS 3 (TC3)
OPERE PAR LA FILIALE TANGER ALLIANCE

Tanger Alliance, filiale de Marsa Maroc, opére un terminal & conteneurs multi-
utilisateurs au port de Tanger Med 2 pouvant accueilllir les navires porte-conteneurs
de derniere génération Ultra Large Container Vessel (ULCV).

» VOLUME CONTENEURS
Capacité du terminal: 1,5 million I’EVP
Volume traité en janvier 2022 apres 12 mois
d’activité : 1 million d’'EVP

» SUPERFICIE
36 ha de terres-pleins

» INFRASTRUCTURE
Pres de 800 metres de linéaire de quai avec
un tirant d’eau de 18 métres

» PRINCIPAUX EQUIPEMENTS
8 portiques de quai (STS) de type super post
Panamax

22 portiques de parc (RTG)

» VOLUME CONTENEURS
Capaciteé du terminal : 600 000 EVP

» SUPERFICIE

30 ha de terres-pleins

» INFRASTRUCTURE
530 metres de linéaire de quai dont 360 ml a
-14 m de profondeur et 1770 ml a -12,5m

» PRINCIPAUX EQUIPEMENTS
4 portiques de quai (STS)
14 portiques de parc (RTG)

T L h-l':;‘

b

» TYPE DE TRAFIC

Passagers

» SUPERFICIE

4 600 m2 de surfaces ombragees

» INFRASTRUCTURE
320 metres de linéaire de quai

» OFFRE DE SERVICES MARITIMES
Remorquage et pilotage

PORT DE CASABLANCA - TERMINAL A CONTENEURS 3
OPERE PAR LA FILIALE TC3PC

TC3PC, filiale de Marsa Maroc, opere le terminal & conteneurs 3 du port de
Casablanca d’'une capacité de 600 000 EVP et dote d’equipements lui permettant le
traitement de navires post-panamax.

PORT D’AGADIR - TERMINAL POLYVALENT AU QUAINORD
OPERE PAR LA FILIALE SMA

La Societé de Manutention d’Agadir (SMA), filiale de Marsa Maroc, opéere un terminal
polyvalent au port d’Agadir pour le traitement des trafics conteneurs, vracs et
marchandises diverses.

» CAPACITE DU TERMINAL
Trafic conteneur : 160 000 EVP
Trafic urac et marchandises diverses :
1,2 million de tonnes

» SUPERFICIE
13 hectares de terres-pleins

» INFRASTRUCTURE
449 metres de linéaire de quai avec un tirant
d’eau de 10,5 metres

PORT D'AL HOCEIMA - GARE MARITIME

Marsa Maroc opere la gare maritime du port d’Al Hoceima. Elle met a la disposition
des passagers transitant par la gare maritime, des halls d'accueil et des surfaces
ombragées pour un transit dans les meilleures conditions de confort et de sécurité.

OmMX AMOZ>-H MUCODO
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AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT
DE ZONES LOGISITQUES

D’une superficie a terme de 200 hectares, la zone logistique de Tanger Med propose a
la location une gamme immobiliere complete d’entrepdts et de bureaux, ou peuvent
étre réalisées les opérations de logistique a valeur ajoutée, telles que l'étiquetage, le
conditionnement et la gestion des stocks.

Le secteur du transport et de la logistique est porteur d’enjeux importants a Tanger
Med. En effet, au fil de son développement et de son positionnement sur les flux
mondiaux, Tanger Med constitue aujourd’hui un hub logistique au coeur des supply
chains globales.

Une offre logistique de Tanger Med axee autour d'atouts majeurs :

» Offre immobiliere maitrisée incluant des entrepdts préts a lemploi dediés a la
logistigue et des magasins avanceés fournisseurs

» Multi-modalité permettant la conuersion et le multiplexage des flux conteneurisés
et rouliers

» Offre de groupage terrestre et maritime vers 'Europe, la Chine et les Etats Unis

» Offre compléte des prestations par des acteurs logisticiens de renom

» Connectivité mondiale assurant des dessertes regulieres vers plus de 180 ports
mondiaux dont 40 en Afrique sur une base hebdomadaire.

Des opérateurs logisticiens et distributeurs se sont installés dans la zone logistique
de Tanger Med et offrent des prestations complétes telles que : la logistique a valeur
ajoutee de groupage, de distribution et d’approvisionnement, la préparation de
commandes, entreposage, conditionnement, étiquetage, et contréle qualite.

ZONE LOGISTIQUE DE TANGER M
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PRESTATIONS LOGISTIQUES
DIVERSES

Pour l'activité rouliers, la manutention au sein des installations
portuaires se fait a travers la traction des remorques du

quai a bord des navires ou du navire au quai, ainsi que pour

le transuasement de palettes dans les espaces dédiés. Pour
l'activité conteneurs la manutention se fait par les plus grands
opéerateurs (APMT, EUROGATE) qu'il s'agisse de conteneurs

en transbordement, en cabotage ou en import- export.

Pour l'activité véhicules, la manutention se fait a travers le
déchargement du train ou du camion puis le chargement des
véhicules dans le navire, ou linverse le déchargement du nauvire
enveéhicules neufs puis le chargement dans les camions. Enfin
pour la zone logistique, la manutention se fait a travers le
chargement et le déchargement des unités fret conteneurs et les
camions TIR vers la zone de stockage.

STOCKAGE

Tanger Med offre la possibilité de stockage et entreposage des
marchandises en attente d’export : Pour les camions TIR dans

les espaces dédiés de régulation. Pour les conteneurs, dans la
Zone de Visite de Conteneurs, Import (ZVCl) dédiée a faciliter

le traitement des opérations d'import des conteneurs au port
Tanger Med ainsi que dans les terminaux & conteneurs. Pour les
vehicules en transbordement dans le périmetre du terre-plein du
terminal. Enfin pour les marchandises de la zone logistique dans
prés de 840 000mM? de surfaces logistiques composée d’entrepdts
a location et de terrain.

TRANSPORT

Pour l'activité rouliers, il s’agit du transport terrestre des
marchandises par camions en provenance des exportateurs
marocains (Région du Nord/ Centre et Sud du Maroc) dans

les secteurs de l'industrie, le textile et 'agroalimentaire. Puis

le transport maritime vers 'Europe de ces camions TIR. Pour
l'activité conteneurs, il s'agit du transport des conteneurs par
voie terrestre (Région du Nord/ Centre et Sud du Maroc), le
transport des conteneurs par voie maritime pour le cabotage
(vers /7 d’autre ports marocains), et le transport de conteneurs
par voie maritime pour le transbordement, chaque semaine

de /et vers 180 Ports et 70 pays dans le Monde. Pour l'activité
veéhicules, il s’agit du transport des véhicules par voie ferroviaire
en provenance de l'usine Renault Melloussa et PSA de Kenitra,
ou par camions voitures en provenance de l'usine de SOMACA
Casablanca. Puis le transport maritime a destination de 70 pays.
Pour l'activité logistique il s’agit du transport des conteneurs et
des camions TIR vers la zone de stockage des camions TIR vers la
zone logistique Medhub et inuersement.

Medhub est assuréement la zone logistique par
excellence pour les opérateurs désirant optimiser
leurs activités de stockage et de distribution vers
les marchés régionaux et internationaux.

Cette zone, adossée au complexe portuaire Tan-
ger Med, tire son succes principalement de la
situation géographique exceptionnelle du port,
de ses avantages douaniers et des procedures
simplifiées.

Medhub a réussi a associer au projet Tanger Med
des leaders mondiaux de la logistique, aujourd’hui
pres de 9 du Top 25 mondial des 3PL y sont ins-
tallés. C’est une zone logistique prospere qui se
développe et qui offre également de nouvelles
opportunités pour les logisticiens marocains. An-
nuellement, environ 25 Milliards de DH de valeurs
de marchandises transitent dans notre zone lo-
gistique a travers plus de 50.000 unités de Fret,
camions et conteneurs.

Grdce a ces belles performances, Medhub réaf-
firme toute sa confiance dans l'attrait de nou-
velles Success-Stories.

IMANE ABJIOU
RESPONSABLE COMMERCIAL
MEDHUB

9 du top 25 mondial des 3PL

sont présents dans les zones d’activités de Tanger Med
e o o
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APTIV

APTIV, équipementier leader de l'industrie
automobile, a choisi la Zone logistique Medhub
pour l'implantation de son entrep6t. Sur une
superficie de 10.000 m?, cet entrepdt sert de «
Magasin Avancé Fournisseur » pour limportation,
l'exportation et le stockage des composants tels
gue les cdbles et les connecteurs.

A travers ce centre, le Groupe recupere les

flux de marchandises et matieres premieres

en prouvenance de 10 pays pour les stocker a
proximité et alimenter les 6 usines de production
APTIV implantées au Maroc, par des livraisons
journalieres a partir de la plateforme Medhub. Ce
hub est aussi une plateforme d’export de produits
finis vers 'Europe.

GEFCO

GEFCO, expert mondial de la chalne logistique
multimodale et 'un des principaux fournisseurs
de logistique automobile en Europe dispose d'un
entrepot de 10 000 m? dans la zone logistique de
Tanger Med.

Ce site a permis a GEFCO d’étendre les solutions
de stockage et de transport que le Groupe

offre déja a un grand nombre de ses clients,
notamment dans le secteur industriel et
particulierement l'industrie automobile.

Plus de 135 entreprises et équipementiers
automobiles bénéficient des prestations de
GEFCO a Tanger Med, dont PSA, Continental,
Faurecia, 3M, Nouares et Valeo.

OmX AIMOZ>-H MUVCOADA

N
o



TE CONNECTIVITY

TE CONNECTIVITY, le leader mondial américain
en matiére de solutions de capteurs et de
connectivite, dispose d’'un entrepdt d'une
superficie de 10.000 m? dans la Zone Logistique
du port Tanger Med.

L'entreprise americaine y a installé son Magasin
Auance Fournisseur et gere egalement, a partir de
cet entrepdt, ses flux Monde-Monde destinés au
secteur automobile.
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Chiffres clés de la plateforme
industrielle Tanger Med en 2021

28 1,2

L Milliards de Dhs

U

NOUVEAUX PROJETS
INDUSTRIELS EN 2021

D'INVESTISSEMENTS PRIVES
DANS LA PLATEFORME INDUSTRIELLE
TANGER MED

4 397 92

Milliards de Dhs
VOLUME D'AFFAIRES GENERE
PAR LES ZONES D'ACTIVITES
=

NOUVEAUX EMPLOIS DE TANGER MED

La

EXTENSIONS
D'UNITES EN 2021

413 905 1100

< A3

FLUX LOGISTIQUES
UNITES TIR/CONTENEURS

ENTREPRISES
INDUSTRIELLES

Tanger Med Port is a world-class port surrounded by indus- l

trial manufacturing parks. Almost 350 0000 Peugeot cars
are exported annually to Europe and the rest of Africa.

TangerMed Port is a key logistics player in Africa.

AKINWUMI ADESINA
PRESIDENT DE LA BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT

2|‘£ME
ZONE ECONOMIQUE
DANS LE MONDE*

1ERE
ZONE AUTOMOBILE AU
MONDE~*

* CLASSEMENT FINANCIAL - TIMES
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Opérateur, Aménageur et Développeur
de Zone d'Activités Industrielles

2 000 Ha 5 000 Ha S
ZONES DEVELOPPEES RESERVE FONCIERE Detroit de Gibraltar
92

MILLIARDS DE DIRHAMS FIﬂ)?L%GgTIOUSES
VOLUME D'AFFAIRES GENERE PAR LES ANNUELS Complexe

ZONES D'ACTIVITES DE TANGER MED Portuadire

Zone d'Activiteés
6 1100 \\ Economiques de Fnideq
ZONES D'ACTIVITES ENTREPRISES EN ACTIVITE

Sgelalelgl=l BeleliSaie[Uls!  Logistique et Commerce

300 ha

Logistique

Tanger

Océan
Atlantique Renault

Mer
Tanger Med

Méditerranée
Tangier
ﬁ Automotive City

350 ha
La plus grande Usine
Automobile en Afrique

Tanger Free Zone 600 ha ,
Automobile Tetouan Shore
//

440 ha ~ SN
Automobile, 20 ha
Aéronautique, Textile

Services, Offshoring A
Tetouan Park ’ ‘.‘
n Tétouan w
P——

160 ha
Unités Industrielles légéres,
traitement léger

—_—

Zone d'Activités
Commerciales

70 ha
Services et Retail
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Les Zones d'Activités

de Tanger Med

Les zones d'activités de Tanger Med se distinguent de par leur vocation principale :

» L'activité : Industrie, Logistigue ou Seruices
» Le marche cible : local ou international

Entrée en exploitation en 1999, Tanger
Free Zone(TFZ)s’est développée de
maniere importante sur une assiette
fonciere de 440 ha.

Outre les mesures incitatives importantes
mises en place a l'échelle nationale,

TFZ combine des atouts notables :
localisation géeographique, modele de
commercialisation adapte (vente de
terrains et location d’'entrepdts préts a
'emploi), offre de services.

Elle accueille des leaders mondiaux dans
les secteurs automobiles, aéronautiques,
électronique, textile, logistique, services
tertiaires, etc.

QTAMGEFI

FREE ZONE

440 HA

Cette zone d'activité, s’étend sur une
assiette fonciére de 600 hectares et est
principalement axeée sur les métiers de
lautomobile (équipementiers, opérateurs
logistiques, sous-traitants et services
associés au secteur).

En outre, ses atouts de compeétitivité offrent
un socle de développement important : un
réseau d’éguipementiers solidement implante
dans larégion, la proximite du site de

Renault Tanger Med, un dispositif logistique
permettant une connectivité optimale et un
potentiel régional considérable.

UTONMOTIVE 1

T TANGE

Iy

600 HA
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Développée sur une superficie de 300 ha et située a
Melloussa, cette zone franche est dédiée a l'alliance Renault
Nissan pour le développement du premier centre de
production au Nord du Maroc.

L'usine Renault de Tanger est dédiée a la production des
modeles Lodgy et Dokker, Dokker Van, Sandero et Sandero
Stepway, de 'emboutissage au montage en passant par la
télerie et la peinture. L'usine réepond a la demande locale
et internationale pour les modeles d’entréee de gamme.

Sa capacite de production annuelle devrait rapidement
atteindre 400 000 véhicules par an.

L'usine Renault dispose de deux lignes de production allant
de lemboutissage au montage en passant par la télerie, la
peinture, les sieges et les chdssis, en travaillant avec trois
equipes de production. Sa capacité de production annuelle
cumulée a établi un record en 2021 en atteignant un volume
de 2150 000 véhicules produits.

.

RENAULT MNISSAMN

350 HA

L'usine Renault-Nissan est ainsi la plus grande usine
automobile d’Afrigue. Les employeés recrutés localement
sont formeés dans les locaux de U'Institut de Formation des
Métiers de l'Industrie Automobile (IFMIA) inauguré en 2012,
6 500 collaborateurs y ont déja éte formes.

Tetouan

160 HA

Tetouan Park est développée sur une
assiette fonciere de 156 HA sur un
inuvestissement total de 880 MDH a
date. «Tétouan Park» est dédiée aux
PME et PMI et a toute entreprise dans
les secteurs de l'industrie légere et
manufacturiere, le commerce et a la
logistique visant le marche régional
du Nord du Maroc. 20 projets sont
opérationnels a ce jour créant 3.600
postes d’emploi.

La 4eme tranche de cette zone en cours
de réalisation et contiendra plusieurs
lots pour des projets industriels ainsi
que des bdatiments couverts sur 15.000
m? pour accueillir une soixantaine de
TPE, notamment les projets des jeunes
entrepreneurs.

Ce projet vise le développement d’'un
parc industriel et logistique dans la
région de Téetouan et compléemente
l'offre de la plateforme industrielle
Tanger Med.

ﬂ TETOUAN

20 HA

Zone dédiée aux metiers de l'offshoring. Elle
est située a Tétouan et offre des espaces

de bureaux pour des metiers comme 'ITO
(Information Technology Outsourcing), le BPO
(Business Processing Outsourcing) et le KPO
(Knowledge Process Outsourcing).

S’étalant sur une superficie de 90 hectares,
la premiere tranche du parc a permis
d’ameénager 22 000 metres carres de bureaux
et d’'espaces de services.
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TOME DFACTIVITE ECONDMIQUE DE FHIDED

94 HA

En synergie avec 'Agence pour la
promotion et le développement du Nord
(APDN), Tanger Med déuveloppe également,
en collaboration avec le Conseil Régional
de Tanger Tetouan Al Hoceima et la
Prefecture de M’'Diq Fnideq, la Wilayaq,

le Ministere des Finances et le ministere
de l'Intérieur, la nouvelle zone d’'activite
économique de Fnideqg qui permettra
d’'impulser une nouvelle dynamique dans
la région et la soutenir sur le plan socio-
economique.

Elle sera développée en deux phases, sur
une superficie de 30 ha et contiendra
plus de 80 entrepdts pour des activites
logistiques et commerciales.

ZONE COMMERCIALE DEDIEE AU
RETAIL ET AUX SERVICES

70 HA

La zone commerciale se situe sur la route
entre Tétouan et Mdiq, a proximité de Cabo
Negro, et a pour vocation de donner a la
région son attractivité au niveau commercial
et adresser la demande particuliere des
estivants. Elle sera déuveloppée sur une
premiere tranche de 30ha et comportera des
activités commerciales, de restauration et un
projet d’Outlet.

Cette zone permettra aux enseignes
nationales et internationales, qui souhaitent
développer leurs activités, de se positionner
dans une région a fort potentiel économique,
et créera des milliers d’emplois directs et
indirects dans la région.
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Au cours des cing dernieres années, l'activité de
construction des batiments industriels et logis-
tiques locatifs de « Tanger Med Zones »a connu un
épanouissement significatif.

Pendant cette période, « Tanger Med Zones » a
livré environ 180 000 m? couverts de projets loca-
tifs en respectant les standards de construction
les plus élevés.

Notre métier, en tant qu’entité chargée de cette
activité, consiste a bien comprendre les besoins
de nos clients afin de leur livrer, dans les délais, un
produit conforme a leurs besoins en s'appuyant
sur le support de nos fournisseurs.

Le développement de cette activité a permis de
diversifier l'offre proposée a nos clients et d’opti-
miser les conditions pour leur installation rapide
au sein de nos zones.

Les projets realisés, notamment des batiments
standards, sur-mesure, et méme avec des solu-
tions équipées, ainsi que les différents profils de
clients adressés (industriels, logisticiens, distribu-
teur dont IKEA, le 1er client du secteur du retail)
nous ont permis d’acquérir un savoir-faire et une
capacité d’adaptation qui nous permettront d’af-
fronter les défis a venir avec détermination.

AHMED OUIDAN

RESPONSABLE BATIMENTS INDUSTRIELS
ET LOGISTIQUES

TANGER MED ZONES
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Les Secteurs d'Activités
présents dans les zones

Les zones d’'activités de Tanger Med se distinguent de par leur vocation principale :

» L'activité : Industrie, Logistigue ou Seruices
» Le marche cible : local ou international

AUTOMOBILE

Selon le classement du Financial Times 2020, « Tanger Med
Zones » est la premiere plateforme automobile au Monde,
avec la présence d'un écosysteme de pres de 110 opéerateurs
automobiles de rangs complémentaires.

La plateforme industrielle de Tanger Med, compte
aujourd’hul des leaders mondiaux venus de 'Europe,
Amerigue, Asie.

11 des 20 plus importantes entreprises du secteur
automobile au monde sont basées dans la plateforme
industrielle Tanger Med et operent dans l'industrie du
cdblage, métal, emboutissage, intérieur véhicule et siege,
injection plastiques).

Cette industrie automobile est au service des constructeurs
basées au Maroc (Renault, PSA), mais également ceux basés
en Europe (PSA Vigo, Ford, Renault, Volkswagen, etc).

AERONAUTIQUE

Du fait de sa proximité avec U'Europe et de sa politique tres
attractive en matiere de développement industriel, « Tanger
Med Zones » a naturellement séduit les acteurs de l'industrie
aéronautique. Les entreprises installées, filiales de sociétés
eétrangeres, fabriquent :

» Piéces en composite

» Echangeurs d’air

» Pieces de pression

» Reuvétements de surfaces
Etc.

TEXTILE

Le secteur textile presque exclusivement présent dans la
région du nord du Maroc est 'une des premieres industries
au Maroc. Les entreprises installées dans la plateforme
industrielle de Tanger Med interuviennent dans de nombreux
domaines et fournissement des donneurs d’ordres européens
baseées en Angleterre, France, Espagne etc.

» Habillement

» Maroquinerie

» Impression digitale
Etc.

AGRO-ALIMENTAIRE

L'industrie agro-alimentaire joue un réle majeur dans le
développement industriel au Maroc, plus particulierement
dans la région Tanger-Tetouan, avec des industriels qui
interviennent dans les activités suivantes :

» Conditionnement des produits alimentaires
» Traitement des produits de la mer
» Elaboration de viennoiserie artisanale surgelée
» Embouteillage de boissons
Etc.

ELECTRONIQUE

L'industrie électronique tient une place importante dans
les zones industrielles de Tanger Med avec des entreprises
créatrices d’emplois qui interviennent sur de nombreux
marches cibles :

» Cdbles en fibre optique

» Connecteurs

» Cordons optiques

» Composants hydrauliques et pneumatiques

» Cartes et sous-ensembles électroniques...
Etc.

SERVICES

Au-delda des avantages géographiques et logistiques, le
Maroc possede des compétences humaines tres fortes, avec
des profils de jeunes diplébmes varies, formés pour répondre
aux besoins des meétiers du tertiaire :

» Ingénierie et developpement informatique
» Centres d'appels
» Développement informatique
» Design 3D automobile
» Support technique...
Etc.
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Nos Clients
par secteur d’'activités

AUTOMOBILE LOGISTIQUE
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POLE SERVICES

» Ingénierie, technologie, distribution d’eau & électricité et gestion des déchets




rmCcCzZzZ>» x0T U>A

2NON

(]
]

UNE OFFRE DE SERVICES
PERFORMANTE ET INNOVANTE

Le pole services de Tanger Med reGroupe un pole de competences
autour de trois métiers clés et critiques pour le développement et la
gestion de grands projets d'infrastructures.

Le pole ingénierie, développé autour de Tanger Med Engineering,
reGroupe plus d’une centaine de collaborateurs qui ceuurent dans la
conception, le dimensionnement de grands projets d'infrastructures:
Ports, zones industrielles, chantiers nauvals, unités logistiques, et ce,
aussi bien au Maroc qu’a U'Etranger.

Le péle Technologies, porté par Cires Technologies, englobe les métiers

du Cloud, la sécurité et la connectivité. CIRES réalise des projets a
forte dimension technologique de sureté et securite portuaire et
aéroportuaire, de vidéosurueillance urbaine, de gestion de réseaux et
de sites complexes.

Le pole distribution eau et électricite, porté par Tanger Med Utilities,
vise a compléter la palette de services offerte au sein des zones
développees par Tanger Med, pour renforcer l'attractivité aupres des

inuestisseurs. Ces services englobent la gestion des réseaux d’éclairage

public, et d’assainissement.

i
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CIRES TECHNOLOGIES

Cires Technologies, En tant que filiale
technologigue du Groupe Tanger Med, a développé une
expertise dans les métiers de la sécurite électronique, la
connectivite, le cloud, la cyber-sécurite et la digitalisation.
Cires realise des projets innovants et de grande valeur
ajoutée dans les secteurs de la sUrete et seécurite des sites
complexes : portuaire, aéroportuaire, industriel, logistique
etc., de la vidéosurveillance urbaine, de la connectivité
filaire et non filaire ainsi que de la gestion des réseaux
dediés, du cloud services, de la cyber-sécurite et du
développement, de l'intégration et de mise en services de
solutions provenant de sa Digital Factory.

Cires Technologies offre a ses clients, opérateurs publics et
priveés, les dernieres technologies existantes couvertes par
ses activites, en adequation avec leurs multiples enjeux.
Créeée en 2007, Cires capitalise aujourd’hui sur une expertise
de plus de 15 ans dans le domaine des technologies et

de linnovation, et cela en s’appuyant sur un réseau de
partenaires stratégiques qui sont des leaders mondiaux dans
leur meétier, ce qui permet d’offrir un portefeuille de services
a des clients de référence qui sont issus de divers secteurs
d’activites tant au niveau national gu’international.
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PROPOSITION
DE VALEUR

» Une équipe de déuveloppeurs, d’'ingenieurs, d’experts et de
consultants avec les certifications les plus avancées dans
les domaines de la cyber-sécurité, du cloud et de la
sécurite électronique.

» Un Security Operation Center -SOC-

» Un Network Operation Center -NOC-

» Une Digital Factory composee de profils et de compétences
des plus avanceés, travaillant et mettant en service des
projets innovateurs et de référence

» Un Data Center certifie ISO27001 et adapté aux normes Tiers Il

» Une expertise et des références avérées en tant que
«Gestionnaire d'Infrastructures Télécoms en zones dediees»

» Un Opérateur National de Radio numeérique 3RP -TETRA-

» Des projets de référence et de grande complexite
technologique dans les domaines du développement digital
et de la Sécurité électronique.

SERVICES
& SOLUTIONS

CONNECTIVITE
» Opérateur d’infrastructure téléecom en zones dediees

» Solutions Réseaux -Switching, Routing, Firewalling, Wifi
Grand Public & Professionnels

» Communications Unifiees & Outils de collaboration
Téléphonie IP, PDA, Messagerie Unifiee

» Radio Numérique 3RP -TETRA-

» Affichage Dynamique

SECURITE

» Hyper-vision / Intégration / Développement / Interfacage
» CCTV & LPR

» Analyse d'lmage & Reconnaissance Faciale

» Contréle d’acces & Pointage

» Périmetrie & Détection d’Intrusion

» Salles de controle et Salles de crise

» Sonorisation

» Anti-Incendie

» Comptage

CLOUD SERVICES

» Fourniture & hébergement des plateformes clients

» Virtualisation, Serveurs & Stockage

» Cloud IAAS/BAAS/PAAS -Infrastructure / Plateforme/
Backup As A Seruice

» Implémentation des Strategies de Sauvegardes

» Infogérance des solutions

» Elaboration des Plans de reprise d’Activité -PRA-

» Support niveau 3 pour les sauvegardes des Sl

MANAGEMENT SERVICES

» Seruice Center : 24h/24 et 7j/7

» Network Operation Center -NOC-
» O&M sur site et a distance

SECTEURS
D’'INTERVENTIONS

DIGITAL FACTORY : ALA RECHERCHE D’UNE INNOVATION
TECHNOLOGIQUE SOUVERAINE

Cires a mis en place et a développé une Digital Factory dont
l'objectif est d'offrir aux clients et aux partenaires, a travers
linnovation et la créativité, les solutions les plus évoluées et
les plus adaptées a leurs besoins métiers.

Le savoir-faire des équipes dans l'innouation et le
développement de solutions métiers tels que la tracabilite, la
mobilité, la gestion des flux, la sécurité intégree, etc. permet
d’'ameéliorer l'efficacite globale des clients et de répondre
avec efficience aux enjeux fonctionnels, opérationnels et
sécuritaires, qui sont les éléements clé de leur métier.

Actuellement, ces projets sont deja deployeés et opérationnels

au sein de structures complexes et/ou stratégiques (tels que
les ports, les zones d’activités industrielles et logistiques, etc.)

TYPOLOGIES
DE CLIENTS

Port,
Aéroport
et Gare Ferroviaire

= &

Administrations,
Publiques

DEUX CENTRES OPERATIONNELS DE CYBER SECURITE ET
DES OPERATIONS RESEAUX

Cires vient d’enrichir ses services avec le lancement de
deux nouveaux centres de cyber seécurite et des opérations
réseaux (Security Operation Center SOC & Network
Operation Center NOC).

L'objectif etant celui d’offrir aux clients les services les plus
avances et les plus innovants dans le cadre de la cyber-
sécurité et des opéerations réseaux. Des accords et des
partenariats ont éteé signés a cet effet, avec des leaders
mondiaux pour le développement de ces activiteés.

Industrie

o0

0000
Transport . Opérateurs
et Logistique Eluaite ) Télécoms

==
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DES REALISATIONS
DE REFERENCE

Systéme de Sécurité de
I’Aéroport Mohammed V

Systéme de Sécurité au niveau
du Port de Casablanca

Connectivité du Port
de Casablanca

Mars2

Systéme de sGreté électronique de
sécurisation des accés au niveau
de plusieurs sites de 'OCP

.
L]
-

£

Contrdle d'acces

Tegpocare
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Systéme de Sécurité du
Port Tanger Med

TAHGER MED

POET AUTHORITY

Sécurisation du siége de Rabat
et de 14 Gares

ZoNCF

Systéme de Sécurité (CCTV)
Connectivité

Téléphonie

Connectivité du Port Tanger Med

Services Hébergement &
Infogérance

TANGER MED

POET AUTHRRITY

Sécurisation de +900 ha de Zones
d’'activité industrielles
et logistique

TANGER MED & %%

IGREE

Systéme de Vidéo-Protection
de la ville de Tanger

Ler

Fourniture du matériel de
vidéosurveillance

e

~APM TERMIMNALS

L’année 20217 a été une fructueuse année pour
Cires Technologie. Nous avons réalisé le meilleur
chiffre d’affaires depuis la création de notre so-

ciété en 2007, ainsi que de nombreux projets et

innovations technologiques.

Nous auons pu mener avec succes, des projets
importants dans la sécurité et la connectivite,
pour des réferences telles que OCP, le Port Tanger
Med, Le LYMED et 1337 Med .Des performances
tres satisfaisantes au vu la période de crise qui a
contraint les entreprises a s’adapter a un rythme
inedit.

D’autre part, et pour la premiere fois, nous avons
lancé une approche R&D a travers notre « Digi-
tal Factory », et cela, en y consacrant un budget

consistant. C’est une fierté que de vouloir dé-
velopper une technologie et des solutions qui
pourront garantir a notre pays une souveraineté
technologique.

Nous avons lancé également plusieurs investisse-
ments en matiere de connectivité et de cyber-sé-
curité avec la mise en place d’'un centre opéra-
tionnel de sécurité et d’un centre opérationnel
des réseaux. Notre objectif a travers cela est de
mettre en place les outils et plateformes les plus
performants et technologiquement avances, afin
de garantir une sécurité et une stabilité aux don-
nées et réseaux de nos clients et partenaires.

Enfin, durant cette année, nous avons pu com-
mercialiser - a travers notre propre Cloud et
on-premise-, certains des produits logiciels que
nous avons développés en interne et avec nos
propres equipes. Des solutions répondant a des
besoins métiers de nos clients et partenaires, tels
que les solutions de mobilité, tracabilité et autres.

Je suis tres optimiste face a notre avenir. Pour
moi, le meilleur reste a venir.

IMAN CHAARA
BUSINESS DEVELOPMENT MANAGER
CIRES TECHNOLOGIES

OmMX AMEOZ>- MUCODO
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TANGER MED ENGINEERING

Tanger Med Engineering «TME» est
une filiale du Groupe Tanger Med spéecialisee en conseil
international dans le domaine de la conception et la
superuision de grandes infrastructures.

TME a su développer une offre de services intégréee adaptée
aux besoins uniques des clients et aux différentes phases du
cycle de vie du projet.

Sa maitrise technique et sa proximité avec les équipes
opérationnelles du Groupe Tanger Med, conferent a TME

la possibilité d’offrir une réelle valeur ajoutée aux projets
sur lesquels elle intervient. Son offre de seruice se décline
sur les différentes phases du projet, que ce soit en amont
(faisabilite, prospection), pendant la réalisation (conception,
superuision des travaux), ainsi gue dans l'exploitation
(gestion de la maintenance).
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PROPOSITION
DE VALEUR

CONSEIL
et EXPERTISE

INGENIERIE
ET CONCEPTION

MAINTENANCE et GESTION
DE PATRIMOINE

CONTROLE
ET SUIVI

COORDINATION, PILOTAGE ET
ASSISTANCE TECHNIQUE

SERVICES
& SOLUTIONS

CONSEIL ET FORMATION

» Etudes de marché et de faisabilité

» Montage et evaluation des projets

» Conseil et accompagnement dans la mise en place
des partenariats Publics-Privés

» Due diligence technique

» Formation des officiers de port (sureté et sécurité)

» Formation certifiante des pilotes au Simulateur
TMMS «TANGER MED MARINE SIMULATOR»

PORT ET MARITIME

» Superuision et suivi des travaux de construction
des ouvrages portuaires

» Ingénierie maritime (hydraulique, modélisation,
conception des terminaux)

» Conception des terminaux a conteneurs, uracs,
pétroliers et rouliers, marinas et terminaux de
croisiere

» Rehabilitation des sols et dragage

» Protection cétiere et développement du littoral

» Ingénierie fluviale

LOGISTIQUE ET INDUSTRIE

» Plateformes logistiques et ports secs

» Parcs industriels et zones économiques

» Batiments industriels

» Entrepdts logistiques et installations pour stockage

» Protections contre les inondations et aménagements
hydrauliques

» Batiments tertiaires et bureaux
» Zones d'acces et zones de contréle

ASSET MANAGEMENT
» Gestion de la maintenance
» Auscultation, expertise et gestion des risques

» Systeme de gestion du patrimoine conforme a ISO
55001

» Pilotage des performances et maitrise des colts de
cycle devie

» Numeérisation du processus de gestion du
patrimoine

MOBILITE, ENERGIE et ENVIRONNEMENT

» Energie : postes HTA, lignes HTA et réseaux de
distribution

» Energies renouvelables : parcs photovoltailques et
eoliennes

» Environnement et développement durable: cycles
de l'eau, traitement des eaux usees et recyclage
Gestion des déchets

» Systemes de gestion de la mobilite

SECTEURS
D'INTERVENTION

PORT ET MARITIME
» Installations portuaires et maritimes

» Terminaux d conteneurs, uracs,
pétroliers et rouliers

» Marinas et terminaux de croisiere

» Protection cotiere et développement
du littoral

» Réhabilitation du sol et dragage

TYPOLOGIES
DE CLIENTS

Opérateur portuaire

0000

LOGISTIQUE ET INDUSTRIE

» Plateformes logistiques et ports secs

» Parcs industriels et zones économiques
» Installations industrielles

» Structures et batiments

» Entrepdts et installations de stockage

Industriel Logisticien

oL
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DES REALISATIONS
DE REFERENCE

PROJETS PORTUAIRES A L'INTERNATIONAL

ETUDE D’ELABORATION DU SCHEMA DIRECTEUR D’AMENAGEMENT ET DE DEVELOPPEMENT DURABLE DU PORT

PROJETS PORTUAIRES AU MAROC

AMON FrmCcZZ> —HRO0TVUVBA

-
°
®

AUTONOME DE KRIBI AU CAMEROUN

« Tanger Med Engineering » a réalisé pour le compte de 'autorité du Port Autonome de Kribi (PAK) 'étude d’élaboration
du Schema Directeur d’Ameénagement et de Déuveloppement Durable du PAK pour la période du 2021-2031. La premiere
phase de ce projet concerne la réalisation d’'un diagnostic de l'existant principalement pour les aspects liés aux
infrastructures de la connectivite terrestres du port, a Uexploitation ainsi que le volet lié au foncier et le cadre juridique
et financier.

La deuxieme phase de l'étude a consisté en l'élaboration des scénarios de développement du PAK sur la base d’'une
étude de marche et d’une analyse du trafic prévisionnel.

Enfin, « Tanger Med Engineering » a developpé le schéma préférentiel en élaborant une planification Pluriannuelle des
Investissements (PPI) et un plan d’action triennal selon une approche participative.

ETUDE DU PROJET DE CONSTRUCTION DU PORT DE SANDERVALIA EN GUINEE

Dans le cadre du marche de 'étude du projet de construction du port de Sandervalia, la Société Nauvale Guinéeenne
(SNG) a confieé a « Tanger Med Engineering » les missions de réalisation des etudes bathymetriques et topographiques et
d'inspection des ouvurages portuaires existants afin de proposer des variantes d’'aménagement pour la réehabilitation
des infrastructures existantes et la construction des nouveaux ouvrages en vue de 'amélioration de 'exploitation du
port.

« Tanger Med Engineering » se chargera egalement de l'élaboration des dossiers de consultation des entreprises et la
supervision du travail lors de la phase de construction.

FORMATION DES CADRES DE LA CAPITAINERIE DU PORT AUTONOME DE DOUALA AU CAMEROON

« Tanger Med Engineering » a organisé des sessions de formation au profit des Pilotes du Port Autonome de Dakar
durant le mois de novembre 2021. Ces sessions auvaient pour objectif 'actualisation de la modélisation 3D du Port
Autonome de Dakar en se basant sur les données nautiques et géographiques actualisées et 'organisation des sessions
d’entrainement en pilotage et manceuvure des navires dans une passerelle FULL MISSION BRIDGE sur Tanger Med Marine
Simulator de (TMMS).

Ces sessions ont mis 'accent sur la familiarisation des pilotes avec les nouveaux navires et nouveaux types de
propulsion susceptibles de faire escales au Port Autonome de Dakar et de réaliser des manceuures dans des situations
d’'urgence pour mieux maitriser les risques lies a l'activite de pilotage et optimiser l'utilisation des moyens comme les
remorqueurs. De nouuelles sessions de formation seront programmeées durant lannée 2022.

ETUDE TECHNIQUE POUR LE PROJET D’AUGMENTATION DES CAPACITES D’ACCUEIL EN NAVIRES DU TERMINAL TC2
DU PORT TANGER MED 1

« Tanger Med Engineering » a réalisé pour le compte de 'Opérateur Eurogate une éetude technique pour le projet
d’augmentation des capacités d’accueil en navire du quai du terminal a conteneurs TC2 au Port Tanger Med.

L’étude a consisté en la réalisation d’'une étude de manceuvrabilité pour examiner la possibilité d’accueil des navires
avec des tirants d’eau plus important au niveau du quai et 'élaboration d’'une étude de rempietement du quai et
d’'approfondissement du bassin.

MAITRISE D'OUVRAGE DELEGUEE POUR LA CONSTRUCTION DU TERMINAL VRAQUIER DU PORT TANGER MED 2
« Tanger Med Engineering » a assure la mission de maitrise d’'Ouurage Déléguee pour les travaux de construction du
terminal uraquier du port Tanger Med 2.

L'objectif de ce projet est la construction d’un quai vraquier en blocs en béton de 80 ml a -7.00 mZH et de 80 ml a -11.80
mZh.

MAITRISE D'CEUVRE DU PROJET DE CONSTRUCTION DU NOUVEAU PORT DE DAKHLA ATLANTIQUE

'année 2021 a connu le déemarrage des prestations de la maitrise d'ceuure confiees a « Tanger Med Engineering »

pour le projet de construction du nouveau port de Dakhla Atlantique par la revue des documents de 'appel d'offres,
l'accompagnement de la Direction des Ports et du Domaine Publigue Maritime (DPDPM) dans le processus d’attribution
du marché ainsi que la mise a disposition des ingénieurs et techniciens pour la phase d'installation de chantier qui a
démarre en Nouembre 2021.

ASSISTANCE TECHNIQUE POUR LE PROJET DE D’APPROFONDISSEMENT DU QUAI DE SOMAPORT AU PORT DE
CASABLANCA

La société SOMAPORT (filiale du Groupe CMA-CGMA) qui opére un terminal a conteneur d’une capacité de 300,000 EVP/
an et un terminal polyvalent de plus d'1 Million d'unités payantes par an au port de Casablanca, a confié a « Tanger Med
Engineering » la mission des études techniques et la supervision des travaux pour le projet d’'approfondissement du quai
a conteneurs au port de Casablanca de -10 mZh a -12 mZh avec possibilité de descendre a - 14 mzZh.
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PROJETS INDUSTRIELS ET LOGISTIQUES

CONTRAT D’ASSISTANCE TECHNIQUE ET DE GESTION DE
PROJET DE CONSTRUCTION DE L'UNITE INDUSTRIELLE
KOSTAL

KOSTAL, equipementier automobile de rang 1, a confie a TME
la mission d'assistance technique et de gestion du projet

de construction de l'unité industrielle KOSTAL dans la zone
d’activité Tanger Automotive City (TAC). TME s’est charge de
l'assistance technique pendant la phase de construction du
projet, le suivi du chantier jusqu’a lacceptation des travaux et
la coordination entre KOSTAL et 'entreprise de construction.
Cette unité industrielle a eteé construite sur un terrain d'une
superficie de 42 000 m?®. Les travaux de construction ont
concerné la phase 1du projet d’'une superficie de 12 000 m?.

CONCEPTION TECHNIQUE ET GESTION DU PROJET DE
CONSTRUCTION DE L'UNITE INDUSTRIELLE SMRC

’entreprise SMRC, opérant dans le secteur automobile, a
sollicité « Tanger Med Engineering » pour les missions de
conception technique et gestion du projet de construction d'une
uniteé industrielle dans la zone Tanger Automotive City (TAC).

Cette unite industrielle a été construite sur une superficie de 13
300 m?.

TME s’est chargé principalement de la réalisation des études
et reconnaissances préliminaires, la réalisation des études
techniques APS et APD et la gestion du projet durant la phase
de travaux jusqu’a la reception definitive.

ASSISTANCE A MAITRE D’'OUVRAGE POUR LA CONSTRUCTION
DE LENTREPOT LOGISTIQUE DE NIPPON EXPRESS L'opérateur
international de la logistique NIPPON EXPRESS a confie a TME
la mission d’'assistance technique et la superuision des travaux
de construction de l'entrep6t logistique dans la zone Logistique
Medhub au Port Tanger Med. Ce projet a été réalisé sur une
superficie de 24.000 m2.

ETUDES ET SUPERVISION DES TRAVAUX DE L'UNITE
COMMERCIALE IKEA

TME aréalisé les missions de conception technique et de suiui
des travaux de construction du nouveau magasin commercial
IKEA situe au nord du Maroc. Le projet porte sur un ensemble de
bdatiment d’'une surface planchers de 18 000 m2.

Ce magasin a éte construit au sein de la zone commerciale
Tétouan Outlet Center (TOC) développée par Tanger Med Zones

dans la région de Tétouan, sur un terrain d’'une superficie de 30 ha.

Le Groupe Tanger Med a développé une exper-
tise dans le domaine portuaire et principalement
sur le plan technique. En ce sens, « Tanger Med
Engineering » (TME), filiale du Groupe, est consi-
dérée comme le bras porteur du volet technique
vu qu’elle englobe une offre riche intégrant les
services d’ingénierie spécialisés dans la planifica-
tion, la conception, le management des travaux,
l'assistance QHSE, la gestion des actifs des ports,
des zones industrielles, des ports secs, des zones
d’acces ainsi que des bdtiments industriels et lo-
gistiques.

Le pdéle engineering de Tanger Med personnalise
ses prestations selon les besoins des clients et
présente une valeur ajoutée basée sur le retour
d’expériences et la compétence d’une équipe plu-
ridisciplinaire qui reGroupe plus de 100 ingénieurs
et techniciens confirmés. Cela a permis a TME, de
réaliser des performances remarquables et d’étre
reconnue au hiveau national et international, par
son accompagnement de projets d’envergures
hors les frontieres marocaines notamment en
Afrique subsaharienne, ot elle commence a avoir
un encrage effectif basé sur la satisfaction et la
confiance des clients.

La vision future de « Tanger Med Engineering »
valorise la synergie du Groupe et le développe-
ment de solutions innovantes en renforcant son
leadership dans le domaine de l'ingénierie.

AHLAM AMARA ZENATI
RESPONSABLE QHSE ET RSE

TANGER MED ENGINEERING ”

DES REALISATIONS
DE REFERENCE

Conception et développement du
nouveau terminal Agroalimentaire

Assistance pour l'analyse et

l’évaluation technique pour

la réalisation des travaux de
construction du port

fis

M i 3
WESTRMED

Etudes d’aménagement et
d’'assistance technique pour
le suivi des travaux de la zone
industrielle
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Etude d’extension de 'actuel port

passagers a tirant d’eau
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Malitrise d’CEuvre pour la
construction du port et la
connectivité avec 'hinterland

TANGER MED

POmT BTHORITY

Etudes d’aménagement et
d’assistance technique pour
le suivi des travaux de la zone
industrielle

G TANGER

LUTIFADTIRE i

Etude Prestations d’'assistance
technique pour le démarrage de
l’exploitation

Etude d’élaboration du Schéma
Directeur d’Aménagement et de
Développement Durable

Etudes de faisabilité

o

i it b b e
e bps sy das Frare

Etudes et suivi de travaux de plus
120 000 m?* d’entrepdt logistique
pour le compte de logisticiens de
rang mondial tels que: Decathlon,
Emirates Logistics, Nippon express
etc.

@ medhub
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MED UTIEITIES

Tanger Med Utilities «TMU», filiale du psle

Service de Tanger Med, est le prestataire historique et de
reférence pour la gestion optimisée des ressources au sein
des zones d’activites industrielles, logistiques et tertiaires
développées et gérees par Tanger Med le Groupe.

Completant la palette de services offerte aux entreprises
quly sont actives, elle a pour mission de les accompagner
dans la gestion du cycle de l'eau, de 'énergie et des déchets,
dans une logique d'usage et de valorisation, fidele a
l'engagement de Tanger Med pour le développement durable
et 'environnement.

Capitalisant sur plus de 10 ans d’expérience et appuyee
par des partenaires institutionnels, Tanger Med Utilities
propose son expertise, en des domaines vitaux et
complémentaires, a un portefeuille de clients de référence
issus de divers secteurs d'activite.

Les quatre domaines d’activitée de TMU sont :
» La distribution de l'eau

» La distribution de l'électricite

» La collecte des déchets

» La maintenance multi-technique

moVCO®O
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PROPOSITION
DE VALEUR

En tant qu'entreprise a responsabilité societale, TMU veille a ce que ses activités soient accompagnees par des projets
Ecofriendly. Elle procede a la diminution de la pollution des sols, de l'air et de 'eau sur son périmetre d’activité par différentes
actions. Elle dispose de plusieurs projets a caractere societal qui visent principalement a :

» Contribuer a la dépollution de l'eau
» Reutiliser @ 100% les eaux usées

» Favoriser les énergies renouvelables
» Collecter des déchets dangereux

TMU démontre une sincére manifestation de son engagement dans la protection de 'environnement et du respect des normes
eécologiques et environnementales servant de base solide pour un développement économique et écologique durable.

CERTIFICATIONS:

ISO 9001 : TMU s’engage a fournir des services de qualité a ses clients dans une perspective d’'amélioration de la « satisfaction
client ». TMU a pu décrocher la certification ISO 9001 : 2015 par le cabinet et bureau Veritas.

1ISO 14001 : TMU est située dans un port écologique qui dispose du Label EcoPort. La certification prouve 'engagement et
l'implication de Tanger Med dans le developpement durable et la protection de 'environnement. Ainsi, la vision d’ameélioration
continue de se manifester dans sa performance en matiere d’efficacité énergétique, dans l'allégement de 'abus d'utilisation
des ressources naturelles et dans la préservation de la biodiversité.

» 24H/24 ET 7J/7
» Proximité et interventions rapides
» Malitrise des chalnes de valeur

» Développer l'acces aux ressources,
leur préservation, leur renouvellement
et leur durabilité

Qualité et
disponibilité
des services

Savoir-faire
et expertise

Développement
durable et
Responsabilité
environnementale

Efficacité
énergétique et
Energies
renouvelables

» Equilibre entre les aspects
économiques,environnementaux
et sociétaux

» Gestion éco-responsable

» Valorisation des déchets

» Optimisation des consommations,
des rendements et des colts

» Expertise dans l'installation et la
gestion des parcs solaires

SERVICES
& SOLUTIONS

EAU ET ASSAINISSEMENT LIQUIDE
; » Gestion des réseaux de distribution de l'eau
ELECTRICITE
» Gestion durable du mix énergétique
» Gestion automatisée du réseau MT et BT
» Exploitation et Maintenance

» Entretien des installations hydrauliques
» Gestion des stations d'épuration des eaux usées
» Controéle et veille sur les normes des rejets

HYGIENE ET COLLECTE DES
DECHETS

» Gestion des déchets industriels banals
(Collecte et traitement)

» Gestion des déchets dangereux et solides
» Nettoyage industriel

» Opérations 3D

» Recyclage et Valorisation

MAINTENANCE MULTI-
TECHNIQUE

» Complexe portuaire

» Zones industrielles

» Sites industriels

» Bdatiments tertiaires

» Audits & Expertise technique

SERVICES AUX NAVIRES

» Véhicules électriques pour les agents de
nettoyage et de ramassage de déchets
navires

» Référencement dans la base de données
OMI pour le traitement des déchets navires
et solides

ENVIRONNEMENT
» Traitement des Eaux Usées
» Gestion éco-responsable

ENERGIES RENOUVELABLES

» Développement et Gestion des énergies
renouvelables

EFFICACITE ENERGETIQUE ET
DEVELOPPEMENT DURABLE

Tanger Med Utilities se positionne comme linterlocuteur « Utilities » unique pour répondre aux besoins et aux attentes de ses
clients installés dans le complexe portuaire et les zones industrielles de Tanger Med.

TMU propose des solutions innovantes, pour respecter le climat et 'environnement, a savoir : le traitement des eaux usees,

le respect de la qualité de potabilité de 'eau, la gestion des déchets industriels banals et dangereux, le recyclage, Uefficacité
énergeéetique et les énergies renouvelables.

TYPOLOGIES
DE CLIENTS

Logisticien

oL

Industriel

Opérateur portuaire
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DES REALISATIONS

DE REFERENCE

Contrat de maintenance
multi-technique

o
.-ﬁ’;;m TERMINALS

Entretien annuel des postes
électriques

Maintenance des équipements MT/

BT, GE et Onduleurs

Entretien annuel du systéeme de
protection d’'incendie

SIEMENS Gamesa

Entretien annuel des postes
électriques

Maintenance des équipements MT/

BT, GE et Onduleurs

Entretien annuel du systéme de
protection d’'incendie

Z HANDS

Contrat de maintenance
multi-technique

EMIRATESG

Entretien annuel des postes
électriques

Maintenance des équipements MT/
BT, GE et Onduleurs

Entretien annuel du systéeme de
protection d’'incendie

Valeo

Contrat de maintenance
multi-technique

@ medhub

Contrat de maintenance
multi-technique

POET AUTHORTY

TANGER MED (g
L

Entretien annuel des postes
électriques

Maintenance des équipements MT/
BT, GE et Onduleurs

Entretien annuel du systéeme de
protection d’'incendie
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Contrat de collecte
de déchets
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POLE SOCIAL

» Education, formation, sante, inclusion et socioculturel

"
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Depuis sa création en 2007, la Fondation Tanger Med s’est
attelée a apporter des réponses pertinentes et pérennes aux
problématiques des populations qui entourent le complexe
portuaire, industriel et logistique Tanger Med.

Elle a ceuvuré pour créer des conditions favorables a
'émergence d’'un modele de développement durable dans
la zone d'intervention, en conformité avec les orientations
stratégiques du groupe Tanger Med en matiere de RSE.

La vision de la Fondation est née d’'une volonte de creéer un
nouveau modele de développement ou chague composante
de la société peut trouver sa place pour contribuer a l'effort
régional et national de création de richesse. Une richesse
matérielle déclinée en routes ameénageées, écoles renouveées,
centres de sante, espaces culturels, coopératives feminines
et AGR...; mais aussi immaterielle, celle que l'on peut lire

sur les visages des riverains chantant leurs patrimoines,
célébrant leurs cultures et racontant les histoires de leurs
ascendants.

LENGAGEMENT, GAGE DE
REUSSITE

Les programmes d’interuention ont été recentreés sur

les secteurs vitaux permettant d'agir directement sur le
quotidien des populations : 'éducation, la formation, la
santeé, linclusion et 'épanouissement socioculturel. Ainsi,
la Fondation a créé des formes spécifiques et mouvantes
d’action sociale, elle a multiplié les modes opératoires et
adapte ses pratiques aux specificites du territoire.

L’'histoire de la Fondation Tanger Med remonte ainsi a plus
d’'une décennie riche d’expériences humaines, de modeéles de
reussite et de profils mobilisateurs. L'essence de son histoire
réside dans son engagement irréevocable a accompagner les
femmes et les hommes a aborder un avenir meilleur.

UNE SYNERGIE MOBILISEE DANS
LA DURABILITE

'aboutissement des programmes de développement
durable exige le concours et la conuergence des plans
d’actions de 'ensemble des intervenants. Force est de noter
les grands progres réalisés dans les différentes communes
grdce a limplication et la mobilisation des partenaires
stratégiques : institutionnels, opérateurs économiques,
collectivités locales et relais associatifs.

PROXIMITE, LA DEMARCHE A
MAINTENIR

Au fil des années, les equipes de la Fondation se sont
engageées sur le terrain afin de mieux cerner les besoins de
chaque village et de chaque commune dans les différents
secteurs de prédilection. Des mécanismes de suiui et de
veille ont éteé pensés et mis en place pour comprendre

et interagir avec les mutations territoriales a temps; la
proximité demeurant la pierre angulaire qui éclaire les choix
stratégiques et structure les plans d’actions.

ACTEURS ASSOCIATIFS, PLACE A
LA CREATIVITE SOCIALE

Avec du recul, il est a constater une montée en puissance de
la créativité des relais associatifs qui se mobilisent, innovent
et font du benchmark pour faire face aux problématiques
locales, réaliser des projets d'intérét genéral et donner un
nouvel élan a leurs communautes.

Nous assistons a lavenement d’'un mode d’expression

et d’'organisation citoyenne. Une nouvelle genération de
jeunes animeés par la volonté d’étre utiles, responsables et
engages pour des causes qui les interpellent : enseignement,
enuironnement, art et culture, produits de terroir, personnes
vulnérables...

a Fondation Tanger Med est fiere d’avoir accompagneée les
populations a devenir des acteurs dynamiques en déclinant
le territoire en terreau pour les initiatives d’'intérét général.
La Fondation leur apporte le soutien nécessaire afin que
leurs projets soient efficaces : financement, assistance
meéthodologique, mise en réseau, partage de bonnes
pratiques...

La Fondation Tanger Med privilégie tout de méme les projets
qui favorisent l'implication des bénéficiaires dans la mesure
ou leur participation constitue un gage d’efficacite de
l'action mise en oeuvre.

ORIENTATIONS PRINCIPALES

Partenaire des institutions gouvernementales, des
collectivités locales et des relais associatifs, la Fondation
inscrit son action dans une dynamique territoriale ceuvrant
de concert avec les acteurs locaux, afin d’assurer une
complémentarité et une mutualisation des moyens. Son
approche axée sur la proximité, 'écoute et la concertation
lui permet de répondre aux évolutions du territoire et de
conduire des projets spécifiques a la zone.

TANGER MED

FONDATION

&

EDUCATION
Cultiver la culture de
l'excellence et réeduire
l'abandon scolaire

SANTE
Santé en milieu scolaire,
assistance et préevention

FORMATION

Préparer la jeunesse aux
futurs metiers industriels et
de services de la région

LA FONDATION TANGER MED
CERTIFIEE ISO 9001 : 2015

La Fondation Tanger Med maintient en 2021 la certification ISO

9001 Version 2015 apres auvoir passe un audit porteé sur l'examen des
processus et procédures mis en ceuure. Le Systeme Management par
la Qualité de la Fondation présente O non-conformité majeure et O
non-conformité mineure. Le maintien de la certification témoigne
de lengagement des equipes de la Fondation a s’inscrire dans une
approche d’amélioration continue pour atteindre les objectifs
prédéfinis de gestion de projets de développement durable.

= &

SOCIOCULTUREL
Autonomisation de la
femme, rayonnement
de laréegion du nord

INCLUSION

Favoriser une culture
d'inclusion et de respect tout
en considérant la sociéete
dans sa globalité

OmMX AMOZ>-H MUCODO

-
]
2



-NMON FrmCZZ> —HXO0TVOVBAD

=
N
N

RAPPEL DES REALISATIONS

DE LA FONDATION

870

PROJETS DE DEVELOPPEMENT
REALISES DEPUIS 2008

533 985

BENEFICIAIRES DEPUIS 2008

54

PROJETS DE DEVELOPPEMENT
REALISES EN 2021

38 438

BENEFICIAIRES EN 2021

Animée par les valeurs de l'engagement et de l'ex-
cellence, la Fondation Tanger Med renforce son
action chaque année aupres des populations pour
un avenir meilleur et durable ; celui ou chacun est
acteur de développement.

20217 est bel et bien l'année du grand retour
apres un contexte sanitaire difficile, ayant mis a
I’épreuve stratéegies, plans d’action et perspec-
tives. Mais voici un bilan prometteur et enga-
geant, mettant en avant les partenariats produc-
tifs de la Fondation avec son écosysteme.

Cette année, la Fondation a particulierement
contribué a lamélioration de l'offre éducative a
travers la construction et la rénovation d’eécoles

en parallele aux programmes favorisant les
conditions de scolarisation des éleves dans la
zone.

Un vaste programme de raccordement des vil-
lages avoisinant le complexe portuaire au réseau
d’eau potable a été mis en ceuvre pour permettre

aux populations d’avoir acces a une ressource

vitale et de jouir de conditions de vie meilleures.

La Fondation porte toute son attention a
construire des modeles de développement inclu-
sif ; mettant le dynamisme des communautés sur
une voie de croissance soutenue et perenne. Par-
tant de cet engagement, elle a accompagné cette

année de nombreuses initiatives porteées par les
coopératives locales dans le domaine de l'artisa-
nat et des produits de terroir.

Les projets a caractere environnemental sont
aujourd’hui au cceur de la stratégie de la Fonda-
tion et refletent 'engagement du Groupe Tanger

Med en matiere de développement durable. Le
programme plage propre Dalia, les ecoles ecolo-
giques et bien d’autres permettent de sensibiliser

autour de la protection de 'environnement.

Nos ambitions continueront a se nourrir de la
volonté ferme du Groupe Tanger Med a agir sur le
territoire en tant qu’acteur de référence en ma-
tiere de RSE et de développement durable.

FADOUA ABOUTAHIR

CHARGEE DE COMMUNICATION ”

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président
Fouad BRINI

Administrateurs :

Mehdi TAZI RIFFI
TMSA Participations

Jaafar MRHARDY
TMZ, représentée par son Directeur Généeral

Saad ALAMI IBN JAMAA

TMSA, représentée par son Directeur juridique et
foncier

Mohammed Jamal MIKOU
Directeur Général



RETROSPECTIVE

2021

» Actualités Groupe

» Actualités du Pble Portuaire et Logistique
» Actualités du Pdle Industriel

» Actualités du Pble Social
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REALISATION DE L'OPERATION DE FUSION ENTRE TANGER
MED PORT AUTHORITY ET SA FILIALE TANGER MED 2

Dans le cadre de la réorganisation interne du péle portuaire Tanger Med et suite

a l'avis favorable du Ministre de 'Economie, des Finances et de la Réforme de
lAdministration, les Conseils d’Administration de Tanger Med Port Authority (TMPA)
et de Tanger Med 2 (TM2), réunis le 29 juin 2021, ont arréteé les termes du projet de
fusion par voie d'absorption de TMPA par TM2. Cette fusion absorption s’inscrit
dans le cadre des orientations définies par UEtat relativement au reGroupement
d’entreprises publiques.

Par consequent, les assemblees generales extraordinaires des actionnaires de TMPA
et TM2 se sont réunies le 15 décembre 2021 et ont approuuvé la fusion-absorption de
TMPA par TM2 ainsi que la dissolution de TMPA sans liguidation.

En rémunération des apports realises par les actionnaires de TMPA et en
application de la parité d’échange, TM2 a procedeé a 'augmentation de son capital
social d’'un montant de 14.850.000.000 de dirhams par émission de 148.500.000
actions nouvelles a un prix d’émission de 100 dirhams par action et a 'annulation
corrélative de 25.502.996 actions auto-détenues par Tanger Med 2.

Le nouvel ensemble aura pour denomination sociale « Tanger Med Port Authority»,
par abréviation « TMPA » et sera en charge de la gestion et de l'exploitation du Port

Tanger Med 1, du Port passagers et rouliers et du Port Tanger Med 2.

)

SIGNATURE D'UNE CONVENTION POUR LE SOUTIEN DE L'EDUCATION

ET LA PROMOTION DE L'EXCELLENCE

Une conuention de partenariat a ete signee, le Mercredi
13 janvier 2021 a Rabat, par M. Saaid AMZAZI, Ministre
de 'éducation nationale, de la formation supérieur

et de larecherche scientifique, et M. Fouad BRINI,
Président de la Fondation Tanger Med.

Cette conuention porte sur le soutien de l'éducation
dans la région du nord du Royaume et la promotion de
U'excellence au niveau national.

A travers cette conuention, la Fondation Tanger Med
reaffirme son engagement pour lameélioration de la
qualiteé de 'education et de la formation, ainsi que pour
le renforcement d’'un modele pédagogique marocain
base sur la culture de l'excellence et de linnouation.

Le premier jalon de ce partenariat a pour vocation

de donner aux éleves les plus meéritants du pays, les
moyens de leurs ambitions gréce a des standards
peédagogiques et didactiques de premier rang. A ce
titre, un Lycée d'excellence ouvrira d’abord ses portes
a Tétouan aux éléeves souhaitant integrer des classes
préparatoires scientifiques d'excellence afin de se
préparer dans les meilleures conditions possibles aux
concours des Grandes Ecoles d'ingénieurs marocaines
et francaises.

Dans un second temps, l'établissement proposera
egalement un parcours de secondaire qualifiant
permettant aux eleves de realiser leur plein potentiel
et de s'orienter vers des voies d’excellence pour leurs
études supérieures.

Depuis sa creation en 2007, la Fondation Tanger Med

a toujours accorde un intérét particulier au secteur de
l'éducation en menant des projets a fort impact aupres
de la population locale dans le but de réduire labandon
scolaire et d’lameéliorer les conditions de scolarisation
dans laregion:

. La mise a niveau de 120 écoles de la province Fahs
Anjrq,

. La construction de 36 classes de préscolaire,

. Le transport scolaire au profit des eleves du primaire,
du college, et du lycée de la province Fahs Anjra,

. La mise en place de centres d’accueil «Dar Taleb» et
«Dar Al Fatate»,

. La distribution de manuels et de fournitures scolaires,

. La distribution de prix aux meilleurs bacheliers de
la région pour les encourager d la perséuérance et a
l'excellence.

Ces actions educatives ont concerne 370 projets

au profit de 114 500 bénéficiaires directs. Ainsi, et
dans la continuité des programmes mis en ceuure,

la Fondation Tanger Med s'attele a franchir un
nouveau cap en contribuant a hisser le niveau de
'enseignement vers la culture de 'excellence tant sur
le plan regional que national.
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LE LYCEE MEDITERRANEEN « LYMED », ACCUEILLE SA PREMIERE
PROMOTION POUR LA RENTREE SCOLAIRE 2021-2022

Le Lycee Méditerranéen(LYMED), a ouvert ses
portes le mardi 31 aolt pour accueillir sa premiere
promotion d’éléves en filiale MPSI (Mathéematiques,
Physique, Sciences de l'Ingénieur) des classes
préparatoires scientifiques aux Grandes écoles
d’ingénieurs marocaines et francaises. Cette
premiere promotion comptera deux classes
composeées d’éleves, dont 36% prouenant de la
Région du Nord.

Porté par la Fondation Tanger Med, le LYMED est

un établissement destiné aux éleves marocains les
plus meritants, provenant de tout milieu social,

et a pour mission de les former, dans leurs pays,

dans un cadre inclusif de mixité sociale, propice au
respect de la diversité et a la promotion de l'eégalite
des chances. En portant un tel projet, oriente sur le
développement du capital humain, la Fondation
Tanger Med participe da installer un socle d’excellence
durable dans la Région du Nord.

Situe dans la zone de Tétouan Shore, a proximité
de Cabo Negro, le campus du LYMED s’étend sur 3
hectares et offre un cadre d’étude aux meilleurs
standards, tant au niveau des infrastructures
mises a la disposition des éleves, que des equipes
encadrantes dediees a leur accompagnement
pedagogique.

Les salles d’enseignement genéral et d'informatique
sont équipées des dernieres technologies de
présentation et les quatre laboratoires thematiques
répondent aux meilleurs standards d’enseignement
en classes préparatoires scientifiques.

Le campus du LYMED abrite également un centre
documentaire, un internat, une cantine, un foyer
des éléves, une infirmerie, ainsi que 12 000 m?
d’infrastructures sportives (terrains de football, de
tennis, pistes d’athlétisme...).

Le LYMED se trouve également au coeur d'un
ecosysteme portuaire et industriel unique, dans une
région qui dispose d’'un important vivier d’'ingenieurs
compeétents qui pourront accompagner les eleves
dans la conduite de leurs projets pédagogiques et
pratiques, appelés Travaux d’Initiative Personnelle
Encadrés (TIPE).

Le LYMED est le fruit d’'un partenariat entre la
Fondation Tanger Med et le Ministere de 'Education
Nationale, de la Formation Professionnelle, de
UEnseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique. La Fondation Tanger Med, depuis sa
création en 2007, ceuure au déploiement d'actions
a fort impact sur le territoire dans les domaines

de la sante, de l'’éducation, de l'inclusion socio-
economiqgue et de 'environnement.

Pour plus d'information, veuillez consulter le Site
Web: www.lymed.ma

LANCEMENT DU TROISIEME CAMPUS DE L’ECOLE 1337, FRUIT DU
PARTENARIAT ENTRE LE GROUPE TANGER MED ET L'UNIVERSITE
MOHAMMED VI POLYTECHNIQUE

Fort du succes des deux campus de 'Ecole 1337
situés a Khouribga et Benguerir, le Groupe Tanger
Med porteraq, a travers sa Fondation, la création d’'un
troisieme campus baptisé 1337 MED en partenariat

avec 'Université Mohammed VI Polytechnique (UMGP).

’Ecole 1337 offre une formation en développement
informatique et codage totalement gratuite,
accessible a tous, sans prérequis de dipldbme ou de
connaissances en informatique, ouverte 24h/24h et
7i/7,.

Le campus 1337 MED ouurira ses portes a lautomne
20271 dans la zone d’'activité Tétouan Shore, a
proximite de Cabo Negro. Equipé de 150 postes,

1337 MED augmentera sa capacite a 210 postes des
2023, avec pour ambition, de former pres de 650
étudiants. Tanger Med déploie cette formation inédite
d’excellence, gratuite et sans prérequis de dipldbme ou
de connaissances en informatique dans la Region.

Le Groupe Tanger Med versera egalement des
bourses de vie aux etudiants afin de couvrir leur frais
d’hébergement, dynamisant par la méme occasion
'’économie locale.

L'universitée Mohammed VI Polytechnique, dans
le cadre de ce partenariat, apportera le soutien
technique et pedagogique nécessaires pour le

le lancement et la gestion durable de cette nouvelle
antenne des Ecoles 1337. Les jeunes de la région
bénéficieront ainsi d’'une formation de haut niveau et
de lacces a un réseau international de développeurs
informatiques.

Dans un souci permanent d'amélioration de
'employabilité, notamment des jeunes actifs, 1337
MED participera a aligner les compeéetences digitales
exigées par le marche de 'emploi et la disponibilite
réelle de ces compétences au sein du deuxieme pole
économique du pays. A l'ére d'une digitalisation
acceéleree, le renforcement des compétences
marocaines dans le numerique et la promotion

de l'entrepreneuriat digital constituent a la fois

une opportunité professionnelle pour la jeunesse
marocaine et un impératif de développement et de
compeétitivité nationale.

Le lancement de 1337 MED en partenariat avec
'UMB6P, vient enrichir le maillage du réseau national
tant en capacité qu’en distribution géographique
avec, désormais, une offre de formation d’Architecte
en Technologie du Numeérique dans la Région Nord du
Maroc.
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TANGER MED PREND LE CONTROLE
DE 35% DANS LE CAPITAL DE MARSA MAROC

L'Etat a procédé & la cession au profit du Groupe Tanger Med, d’une participation
stratégique a hauteur de 35% du capital social de la Societe d’Exploitation des
ports, dite MARSA MAROC.

Le prix de 'opération a été fixe a 5,48 milliards de dirhams coupon MARSA MAROC
2020 attache.

Cette opération s'inscrit dans le cadre des Hautes Orientations Royales relatives a
la réeforme du secteur public. UEtat poursuit ainsi sa politique d’accompagnement
des difféerents secteurs strategiques identifiés, notamment a travers les entreprises
publigues qu’il controle.

Tanger Med et MARSA MAROC, tout en gardant leur indépendance, mettront en
ceuure un partenariat stratégique qui permettra a ces derniers de développer des
synergies sectorielles et au Royaume de disposer d’'un ensemble fort, a méme de
relever les défis logistiques de 'économie nationale. L'ensemble constitué pourra
ainsit mieux accompagner les industriels, les importateurs et les exportateurs
marocains, avec une offre de services plus performante et compétitive, dans un
contexte de reconfiguration dynamique des corridors logistiques internationaux.

PAR 2021

LES AUTORITES PORTUAIRES MONDIALES

SIGNENT UNE DECLARATION SUR LA RUPTURE, LA
DIGITALISATION ET LA DECARBONISATION LORS DE
LA 65 TABLE RONDE DES AUTORITES PORTUAIRES
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TANGER MED A PARTICIPE A LA 65" EDITION DE LA TABLE RONDE

DES AUTORITES PORTUAIRES

Aux cotes de 19 autorités portuaires des principaux
ports mondiaux tels que Busan, Shanghai, Singapour,
Rotterdam, Anvers..; pour partager les bonnes
pratiques et explorer des domaines de collaboration.

La table ronde virtuelle s’est concentrée sur le réle des
ports dans la chaine d’approvisionnement mondiale
et leur fonction de levier sur la transition énergéetique,
le changement climatique et 'évolution digitale.

Des discussions de haut niveau ont éte tenues sur la
rupture, la digitalisation et la décarbonisation qui ont
débouché sur des actions concretes dont :

La rupture

Les ports participants ont fait le point sur diverses
initiatives liees aux défis posés par les incidents,

les circonstances inattendues qu'ils provoquent

et leur impact sur les opérations portuaires et les
changements d’équipage. Les ports reconnaissent que
'échange d’expériences et de bonnes pratiques entre
pairs a aidé a surmonter 'impact de la pandémie. Sur
la base de cette coopération tournée vers 'avenir,

les ports ont conuenu de développer davantage

de cadres de partage des incidents (PAR-ISF) de

PAR permettant aux ports de signaler sur une base
volontaire et de maniere systéematique et active les
incidents et d’établir un mécanisme pour permettre
la consultation et le dialogue en cas d'incidents et de
crises.

La digitalisation

Ayant note que le transport par conteneurs reste
le moyen de transport le plus durable au monde
pour le commerce mondial, les ports ont évaluée
la nécessité de mettre en place une plate-forme
mondiale et neutre, permettant une comparaison
multimodale des itinéraires de conteneurs. Dans
ce cadre, une coalition de ports PAR explorera
davantage Uapplication du Routescanner du port
de Rotterdam en tant que plate-forme neutre
pour la visualisation des options de transport

de conteneurs et pour ameéliorer davantage les
chaines d'approuisionnement mondiales durables et
rentables.

La décarbonisation

A la suite de la discussion sur limportance de la
décarbonisation du transport maritime et le réle des
ports pour réaliser cette aspiration, la table ronde des
autorités portuaires explorera le soutien a l'appel a
l'action de la COP 26 de la global maritime Forum, qui
vise d encourager les gouvernements, l'industrie et les
décideurs politiques mondiaux a réaliser de navires &
zéro emission d’ici 2030.
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VISITE DU MINISTRE FRANCAIS CHARGE DES TRANSPORTS

AU COMPLEXE PORTUAIRE TANGER MED

Le ministre delégue charge des transports M. Jean-
Baptiste Djebbari a effectue le jeudi 25 Mars 2021, une
visite au Complexe Portuaire Tanger Med ou il a éeté
recu par M. Fouad BRINI, Président de Tanger Med.

Accompagneé de 'Ambassadrice de France au Maroc
Mme Hélene le Gal, le ministre a recu une présentation
du complexe industrialo-portuaire Tanger Med

pour se rendre ensuite au terminal TC2 opére par

l'opérateur Eurogate, ainsi qu'a l'entrep6t logistique
de Décathlon situé dans la zone logistique de Tanger
Med.

Tanger Med compte aujourd’hui parmi ses clients et
partenaires la présence de plusieurs acteurs francais
dans les domaines portuaires et logistiques dont CMA
CGM, Décathlon, CEVA Logistics, GEFCO et Bolloreé.

LE GROUPE TANGER MED, PARTENAIRE DU PAVILLON MAROC

A EXPO 2020 DUBAI

* Le Groupe Tanger Med soutient le Pavillon Maroc et participe a lEXPO 2020 DUBAI, prévue du 01 octobre

20217 au 31T mars 2022

e Le Groupe Tanger Med a participé a 2 conférences d 'occasion de la semaine du Maroc qui s’est tenue du 10

au 16 octobre 2021

* Partenaire du Pavillon Maroc, Tanger Med a activement participé a l'élaboration de la programmation

economique et scientifigue du Pavillon national

CONFERENCE 1“MOROCCO’S INDUSTRIAL
SUCCESS STORY”

M Jaafar Mrhardy, Directeur Général de Tanger Med
Zones, est intervenu le 11 octobre dans un panel dédie
aprésenter la success story du secteur industriel au
Maroc.

La plateforme industrielle Tanger Med, opéreée par
l'aménageur développeur « Tanger Med Zones »
est constituée de 6 zones d’activités, développées
sur 2000 HA autour des métiers de 'automobile,
l'aéronautique, le textile, lagroalimentaire, la
logistique et les seruices.

La présence de Renault et de PSA au Maroc a
fortement renforcé le développement de 'écosysteéme
automobile a « Tanger Med Zones ». Plus de 110
éguipementiers automobiles sont actuellement
présents dans les différentes zones d'activités du
Groupe venus de la Chine, du Japon, de la Corée, de
Europe et des USA. Ces équipements benéficient de
la proximité du complexe portuaire Tanger Med pour
gagner en compeétitivite et pour distribuer vers les
marcheés cibles.

Classée 2°me zone économique la plus attractive au
monde par le Financial Times et 1¢® zone mondiale
spécialisée dans le secteur de 'lautomobile, la
plateforme industrielle Tanger Med compte
aujourd’hui un total de 1100 entreprises en activité
représentant a fin 2021 un volume d’'affaires a Uexport
de 72 Milliards de dhs.

Grdce a ses infrastructures de derniere génération,
a sa connectivité maritime et a sa demarche de
digitalisation engagée, le complexe portuaire Tanger
Med est une plateforme privilégiée au service de

la compeéetitivite logistique des importateurs et
exportateurs marocains.

CONFERENCE 2 “THE ECONOMIC IMPACT OF
LOGISTICS INFRASTRUCTURE IN MOROCCO”

M Hassan Abkari, Directeur Général Adjoint de
Tanger Med Port Authority, est intervenu le 14
octobre dans un panel dédie a présenter limpact des
infrastructures logistigues sur '’économie nationale.

Tanger Med est un hub maritime et logistique
pour les plus grandes alliances maritimes
mondiales. Il se positionne comme une plateforme
de transbordement majeure sur les flux
intercontinentaux et sur les flux d’éclatement vers
UAfrigue, qui représentent pres de 40% du trafic
conteneurs traite.

Pour rappel, le complexe portuaire Tanger Med est
stratégiquement situe sur le Détroit de Gibraltar,

a lintersection des principales routes maritimes.
Connecté hebdomadairement & plus de 180 ports, il
offre des capacités de traitements exceptionnels de
9 millions de conteneurs, 7 millions de passagers,1
million de véhicules et 700 000 camions TIR.
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PARTICIPATION AU FORUM AFRICAIN
DES PORTS A DOUALA

Apres lorganisation des deux premiéeres éditions
respectivement au Maroc et a Djibouti, la troisieme
edition du Forum Africain des Ports (FAP), en
partenariat avec le Groupe Tanger Med a éte
organisée le 21 et 22 octobre a Douala, au Cameroun,
sous la thematique « UAfrique portuaire a l'Aune de la
ZLECAf»,

L'événement a été organise sous un format hybride

avec l'appui du Port Autonome de Douala (PAD) et Lle
Port Autonome de Kribi (PAK) en collaboration avec
le Programme de Politiques de Transport en Afrique
(SSATP) et Proparco.

Ce rendez-vous annuel a réuni des représentants
d’autorités gouvernementales et portuaires, des
opérateurs maritimes et logistiques, institutions
financieres ainsi que des acteurs et prestataires de
l'écosysteme portuaire Africain.

TAHGER MED

Pl CiAL ASEMCY

Les conférenciers et intervenants de la communitée
portuaire africaine ont pu aborder des sujets a la
fois stratégiques et techniques en relation avec

la contribution des autorités portuaires dans

le déploiement de la zone de libre-échange, le
positionnement des ports secs, la connectivite et
'émergence des nouveaux corridors logistiques ainsi
que le r6le fondamental du capital humain et des
compeétences portuaires.

Plusieurs représentants du Groupe Tanger Med sont
intervenus dans cet événement lors des sessions « Le
rOle capital des autorités portuaires dans le nouveau
modele de déuveloppement » et « Les ports secs: une
source de croissance en Afrigue ».

De méme, la filiale Tanger Med Engineering a anime
un stand durant l'éuénement est intervenue dans une
session sous le théme « Solutions de rempietement
des quais » pour présenter les nouvelles solutions
techniques visant 'approfondissement des quais pour
le maintien des activités portuaires dans les bassins
les plus anciens des ports et 'accueil des navires de
nouvelle généeration.

L'’ASSOCIATION AFRICAINE DES ZONES ECONOMIQUES (AEZO) ORGANISE SA
6EME CONVENTION ANNUELLE DES ZONES ECONOMIQUES AFRICAINES A

ACCRA, AU GHANA

Apreés la réussite des dernieres éditions
respectivement au Maroc, en Ethiopie et en Cote
d'lvoire, la 6eme édition de la rencontre annuelle des
Zones Economiques, s'est tenue le 25 Novembre
2021 au siege du Secrétariat permanent de la Zone
de Libre-Echange Continentale Africaine (ZLECAS) a
Accra, au Ghana.

En partenariat avec le Secrétariat de la Zone de
Libre-Echange Continentale Africaine (ZLECAS) et

le Ghana Free Zones Authority (GFZA), cette édition
eut pour thématique « Le déuveloppement des Zones
Economiques Spéciales et les Chaines de Valeur
Mondiales a 'aune de la ZLECAf » avec la contribution
de la Conférence des Nations Unies sur le commerce
et le développement (UNCTAD), 'Organisation des
Nations Unies pour le développement industriel
(UNIDO) et la Banque africaine de développement
(BAD).

La cérémonie d'ouverture a été présidée par M.
Ahmed BENNIS, Secrétaire Général de 'Organisation
des Zones Economiques Africaines, ainsi que par
son Excellence M. Kojo Oppong Nkrumah, Ministre
de l'Information de la République du Ghana, et

son Excellence Mme. Carmen Ndaot, Ministre de

la Promotion des Investissements du Gabon. La
céremonie a été marquée par des allocutions de S.E.
M. Wamkele Mene, Secrétaire Genéral permanent
de la ZLECAf, du Dr Akinwumi Adesina, Président

de la BAD, et de son Excellence Albert Muchanga,
commissaire au commerce et a l'industrie de la
Commission de 'Union africaine.

Organiseée sous un format hybride, avec une
participation physique en conformité avec les
recommandations préeventives de Couid -19 de
['Organisation mondiale de la sante (OMS), l'édition
de cette année a réuni plus de 120 experts de haut
niveau et pas moins de 1500 participants connectés
en ligne, représentants 85 pays et interagissant avec
des représentants des Zones Economiques Spéciales,
des agences d'investissement et de promotion,

des institutions financiéres de premier plan et des
organisations internationales.

Les experts représentant des institutions
internationales ont partagé leurs visions sur le role
stratégique de zones économiques spéciales (ZES)
dans l'accelération de la diversification economique
de UAfrigue et leur contribution au développement
des chaines de valeur mondiales a 'laune de la zone de
libre-échange (ZLECAF).

Dans son mot d'introduction, M. Ahmed BENNIS,
Secrétaire Géneral de 'Organisation des Zones
Economiques Africaines a déclaré : « Le défi majeur
pour les Zones Economiques Africaines est non
seulement d'attirer les investisseurs et rejoindre
des chaines de valeur, il s’agit surtout d’'améliorer
la part de la valeur ajoutée creée localement et de
promouvoir le positionnement dans les chaines de
valeur mondiales. Avec 'lavénement de l'accord

de la ZLECAF, les Zones Economiques Africaines
doivent participer activement a lamélioration de
la compeétitivité logistique et renforcer l'intégration
régionale.»

L'Association Africaine des Zones Economiques (AEZO)
a eteé fondée en Novembre 2015 par le Groupe Tanger
Med, le premier complexe industrialo portuaire
d’Afrique et de Méditerranéenne, avec la participation
de représentants de plusieurs autres zones
economiques africaines. Elle reGroupe les principales
zones economiques africaines et institutions en charge
du développement, de la gestion et de la promotion
des zones économiques en Afrique. Elle offre une
plateforme d’échange et de partage au profit de
'écosysteme des zones économiques en Afrique.
'Association compte & ce jour plus de 82 membres
représentants 42 pays africains.
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DEMARRAGE DES OPERATIONS
COMMERCIALES DU TERMINAL A
CONTENEURS TC3

Aprés 18 mois de travaux, le terminal d conteneurs
TC3 du port Tanger Med 2 a recu son premier navire
commercial le 1er januier 2021 marquant ainsi la mise
en service effective du terminal.

Doté d'une capacité nominale de 1 million d’EVP, le
terminal @ Conteneur TC3 est étendu sur 36 hectares
avec un quai de 800 metres linéaires et 18 metres

de profondeur. Il est équipé de huit portiques a quai
de type STS et de 22 portiques de parc (RTG) pour le
stockage des conteneurs.

TC3 est opéré dans le cadre d’'une concession octroyée
a « Tanger Alliance » constituée de l'opérateur
Marocain Marsa Maroc, des opérateurs portuaires
internationaux, Contship Italia et Eurogate et de
l'armateur Hapag-Lloyd.

ESCALES AU PORT TANGER MED DE
NAVIRES PROPULSES AU GNL DE
+ 23.000 EVP

Le porte-conteneurs de derniere génération CMA CGM
« PALAIS ROYAL » a fait escale le 25 januier 2021 au
port Tanger Med au sein du terminal a conteneurs 2
opére par EUROGATE.

Ce navire offre une capacité de chargement de
23112 EVP, un LOA de 400 m et une largeur de 61

m, lui permettant ainsi d’accueillir 24 rangeées de
conteneurs. Ce navire est propulsé au gaz naturel
liguefié (GNL) et navigue entre U'Asie et 'Europe sous le
service FAL1.

Dans la méme série de navire, le port Tanger Med a
recu le 8 féeurier 2021 le navire CMA CGM «JACQUES
SAADE» d'une capacité de 23.000 TEU. Cette escale
a été marquée par la remise par UAutorité portuaire
de Tanger Med d’une plague commeémorative au
commandant du navire.

WARTSILA ET TANGER MED
S'ASSOCIENT POUR CO-DEVELOPPER
UN SYSTEME D'INFORMATION DE
GESTION PORTUAIRE (PMIS) DE
DERNIERE GENERATION

Wadrtsild s'est associé a Tanger Med, le plus grand port a
conteneurs en Méditerranée et en Afrique, pour franchir
une nouvelle étape dans lefficacité portuaire mondiale,
en co-déuveloppant un nouveau systeme d'information de
pointe pour la gestion portuaire (PMIS).

Les deux organisations ont scellé leur engagement a
long terme pour co-développer des outils modernes d'un
port intelligent pour les opérations portuaires et pour la
digitalisation, y compris la mise en ceuvre de solutions
Just-In Time (JIT), Machine Learning, IA ainsi que d’autres
solutions innovantes.

Ce partenariat positionne Tanger Med et Wartsild en
tant que champions de l'écosysteme maritime intelligent
gréce auquel 'échange de données améliorera lefficacite
opérationnellg, la sécuriteé portuaire et la durabilité
environnementale du transport maritime, y compris la
réduction des émissions de carbone et de gaz a effet de
serre (GES).

Optimisation des escales

Le nouveau PMIS vise a répondre aux besoins des
armateurs et grandes alliances maritimes qui accostent
au complexe portuaire Tanger Med, a optimiser leurs
escales maritimes et a utiliser des informations et des
données standardisées.

Tanger Med est fortement engagé dans lInternational
Taskforce PCO (Port Call Optimisation), qui reGroupe
plusieurs ports internationaux dont le Port de Rotterdam,
Anvers, Hambourg et Los Angeles pour harmoniser et

optimiser les procédures de gestion des escales maritimes.

Linitiative conjointe comprend la livraison et linstallation
de Wartsild Navi-Harbour VTS System comprenant le
systéme d'information de gestion des ports PortLink,

les radars auancés de surueillance cotiere de UIALA, le
sous-systeme radio VHF, le systeme d'identification
automatique, les postes de trauvail, les systemes réseau,
léguipement auxiliaire et cing années de contrat de
service et d’'assistance.

PORT AUTHORITY

TANGER MED G&
v

WARTSILA

Développement de solutions avancées pour
le port

Tanger Med est pleinement engage dans la digitalisation
portuaire a travers différentes initiatives et projets. Il s'est
doté de la technologie la plus avancée en développant
son propre Port Community System qui offre une gamme
de services digitaux compléete comprenant l'optimisation
des escales, les services de trafic maritime, le systeme de
réseruation de créneaux d'escale, la gestion des priorités
d'escale, la tracabilité des marchandises, ainsi que de
nombreuses solutions au service de la compétitivité
logistique des opérateurs.

Modéle de développement pour la gestion
portuaire en Afrique

Le déploiement de ce nouveau PMIS permettra a Tanger
Med, en tant que modele de développement panafricain,
de dupliguer ce systeme innovant a travers les initiatives
menées avec d'autres autorités portuaires africaines

et de le mettre en ceuvre en fonction de leurs besoins et
spécificités.
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OPERATION MARHABA 2021: LES
MAROCAINS DU MONDE DE RETOUR A
TANGER MED

Le port Tanger Med Passagers a cléture l'opération
Marhaba 2021, qui s'est déroulée du 15 juin au 15
septembre dernier, avec un trafic global des passagers de
167.043 et 62.221véhicules.

Pour ce qui est des liaisons maritimes durant la
campagne, le port Tanger Med Passagers a éte
connecté aux ports de Marseille, Sete et Génes desseruis
respectivement par les compagnies maritimes LA
MERIDIONALE, INTERSHIPPING et GNV.

Pour répondre a la forte demande exprimée par les MRE
pour rejoindre leur pays par voie maritime, 'Etat marocain
arenforcé l'offre de transport & travers un affretement
pour la liaison reliant Tanger Med - Séte

La campagne Marhaba 2021 s’est déroulée dans de
bonnes conditions d'accueil et de sQreté, conformément
aux hautes instructions de sa Majesté le Roi Mohammed
VI, et ce, dans le respect des mesures de sécurité sanitaire,
grdce a un dispositif special mis en place pour protéger
et sécuriser le parcours des passagers pietons et en
véhicules, ainsi qu'a laction coordonnée de 'lensemble
des services impliqués par cette opération : la Fondation
Med V pour la solidarité, la Direction Générale de la
Slreté Nationale, lAdministration des Douanes et Impots
Indirects, le Ministéere de la Santé, etc.

Le port Tanger Med arecu le premier bateau des
Marocains Du Monde, le 17 juin dernier, dans le cadre de
lopération Marhaba 2021.

Un accueil chaleureux a été réservé par lautorité
portudire aux passagers, venus en provenance du port de
Marseille.

Tanger Med, et a linstar des éditions précedentes de
l'opération de transit, se prépare & accueillir les Marocains
Résidents a UEtranger, a travers la mise en place d'un
dispositif d'accueil et d'accompagnement spécifique.
Conformément aux Hautes Instructions Royales, ce
dispositif a davantage éteé renforce par le déploiement

de tous les moyens matériels et humains, garantissant

un transit fluide et confortable pour les passagers lors de
cette édition.

Ce dispositif se traduit principalement par:

- Le renforcement des points d’estampillage de 60% dans
la gare maritime pour augmenter la fluidité du traitement
des passagers pietons en coordination avec les autorites

- laménagement des espaces verts et de détente dans la
gare maritime

- Le renforcement des espaces ombragés au niveau des
zones d'attente

- La mise en place de nouveaux circuits internes pour les
passagers en veéhicules, permettant la séparation des flux
passagers et des marchandises au départ et a larrivée

- laménagement des abris au niveau des scanners
mobiles

- Le renforcement des points d’eau

- Le renforcement des moyens humains : agents
d’assistance, d’'orientation, d'information et de gestion du
trafic

- Le renforcement des services d'assistance pour les
personnes d besoins specifigues, par la mise en place d'un
circuit dédie et adapte a leurs exigences

En paralléele, un dispositif spécial, labélise « Safeguard », de
lutte contre la COVID 19 a été mis en place pour protéger
et sécuriser le parcours des passagers pietons et en
vehicules et a contenir la propagation de la pandémie, a
travers:

- Le renforcement des opérations de désinfection dans
lensemble des espaces portuaires

- La désinfection des véhicules et des bagages des
passagers aux points d'acces

- Le marquage des sols pour assurer la distanciation au
niveau des zones d'attente

- linstallation de caméras thermiques pour le contrdle de
la température

- La mise en place de panneaux d'information et d’écrans
d'affichage dynamique pour informer les passagers des
procédures mises en place et des directives a suivre

- La diffusion de messages sonores en continu, par la
radio Tanger Med, sensibiliser au respect et aux mesures
sanitaires exigées et recommandeées.

TANGER MED

TOME DE LIBRE-ECHAME
HNOUWELLES AM

TANGER MED TALKS : « LA ZONE DE
LIBRE-ECHANGE CONTINENTALE
AFRICAINE (ZLECAF) : NOUVELLES
AMBITIONS LOGISTIQUES POUR LES
EXPORTATIONS MAROCAINES »

Tanger Med et TASMEX se sont associes autour d'un
Tanger Med Talks sous le theme «La Zone de Libre-
Echange Continentale Africaine (ZLECAF) : « Nouvelles
Ambitions Logistiques Pour Les Exportations
Marocaine» pour initier une vision commune sur
l'avenir des exportations marocaines avec l'entréee en
vigueur de la ZLECAF, et définir un ensemble d’actions
prioritaires pour le renforcement du positionnement
du produit marocain a travers le continent.

Hub logistique mondial, le port de Tanger Med joue
un réle clef dans les échanges commerciaux dans

le cadre de l'accord de la Zone de libre-échange
continentale africaine (ZLECAF). Entré en vigueur

le 1er janvuier 2021, cet accord est synonyme
d’opportunités d’'investissements pour les opérateurs
economiques.

M. Wamkele Keabetswe Mene, Secrétaire Général
permanent de la ZLECAF, a expliqué que cet accord
permettra de créer «un marché de 1,3 milliard de
personnes et un PIB combiné de 3.400 milliards de
dollars qui devrait atteindre pres de 8.000 milliards
de dollars en 2035 ». Il a ainsi souligneé 'importance du
r6le du port Tanger Med dans le cadre de cet accord,
puisque ce hub logistique mondial contribuera a
lameélioration de la compétitivité marocaine et &
l'intégration logistique africaine a travers son offre
logistique importante. « Ce que la zone de libre-
échange continentale africaine présente est une
opportunité pour UAfrique d’étendre sa capacité en
termes de logistique, de services de distribution, ainsi
que de services de transport maritime. Le Maroc

est bien et stratégiquement situé en tant que pays
d’Afrique du Nord pour pouvoir étre l'inter-connecteur
entre UEurope et U'Afrique. »

M. Hassan Sentissi, président de TASMEX a mis

en évidence limportance de la ZLECAF pour
lindustrialisation de UAfrique, en déeclarant ce qui
suit : « En tant gu'opérateurs economigues nous
devons exprimer toute notre fierté de voir enfin la
mise en ceuvure au sein de notre continent d’'une zone
economique pour laquelle la quasi-totalité des pays
africains sont engageés. Celle-ci offrira la possibilite
de transformer sur place les matiéres premieres dont
regorge UAfrique et accélérer la mise en ceuvre d'une
base industrielle Africaine pour répondre aux besoins
de ces populations.»

PARTICIPATION DE TANGER MED A LA
« WORLD PORTS CONFERENCE 2021 »
ORGANISE PAR L'IAPH

Tanger Med a participé a la « World Ports Conference
2021 » organisee par l'International Association of
Port and Harbors (IAPH) en partenariat avec IHS
Markit et le Port d’Anvers, du 22 au 25 juin 2021 sous le
theme « Changing the guard ».

L'événement constitue une rencontre internationale
des plus grandes autorités portuaires mondiales.
Plusieurs thematiques ont été abordeées dans les
domaines du climat et 'énergie, l'innouation, le risque
et larésilience, la Data Collaboration, etc.

Tanger Med a pris part a cet important événement
mondial et a animé 5 sessions de conférences sous le
théme:

e Free Zone Development
e African Maritime Trade and Landlocked Countries

e The Impact of Increasing Vessel Sizes on African
Ports

e Applying Port Call Optimization in Practice

e Keynote: the century of Africa, lors de cette session
Tanger Med est intervenu aux cétés de Hapag-Lloyd
au sujet de la compeétitivité des ports africains

A travers cette participation, Tanger Med réaffirme
son engagement aupres des plus grands acteurs du
secteur portuaire mondial, pour offrir des solutions
adaptées aux clients et partenaires et initier une
vision commune du secteur portuaire de demain.

OmX AMOZB-H MUVCOADAD

-
3
w



AMON FrmCcZZ> —HRO0TVUVBA

-
B
IS

MEDHUB DECROCHE LA
CERTIFICATION ISO 9001 : 2015

Le gestionnaire de la zone logistique du port Tanger
Med, Medhub vient de décrocher la certification ISO
9001: 2015 suite a 'audit mené par le cabinet et
bureau Veritas.

Le Systéme de Management de Medhub a été juge
conforme aux exigences de la norme.

Cette certification est le résultat des efforts engages
par Medhub dans 'amélioration continue de ses
processus et des seruvices fournis aux clients.

EXTENSION DE LA ZONE LOGISTIQUE
TANGER MED

La construction de deux entrepdts lancée par
Medhub en 2020 est actuellement en cours de
finalisation.

Medhub a lancé les travaux de construction de
nouveaux entrepdts sur 'extension de la Zone
Franche Logistique 2 afin de répondre au rythme de
commercialisation et a la demande croissante des
grands logisticiens mondiaux et des distributeurs
de renom pour installer leurs hubs régionaux de
distribution et de stockage a Tanger Med.

Medhub a connu ces dernieres annees limplantation
de grands projets grdce a des procedures simplifiees,
a des avantages competitifs et a la position
stratéegique de Tanger Med renforcée par ses
connexions maritimes.

DES RECORDS DE PRODUCTIVITE A
TANGER MED

Le terminal a conteneurs 4 (APM Terminals MedPort)
de Tanger Med a réalisé deux records de manutention
en septembre dernier. Le premier accomplissement
de 215 PMPH (Port Moues Per Hour) a été réalisé sur

le Monaco Maersk avec une escale totale de 6 481
mouuvements accomplis en environ 30 heures.

De méme, la barre des +200 PMPH a été franchie
encore une fois lors de l'escale du navire Cap San
Lazaro au méme Terminal TC4 en réalisant cette fois-
ciun PMPH (Port Movues Per Hour) de 212, battant le
record de sa rotation commerciale qui était de 185
auparavant. Pour cet exploit, 26 heures ont suffi pour
manipuler 5 526 conteneurs en déployant moins de
6.5 portiques en moyenne.

Avec ces performances exceptionnelles, Les 2 navires
ont rejoint le club des 200+, et ce, grdce a l'implication
et dévouement de tout un chacun: la capitainerie, le
pilotage, l'opérateur du terminal et 'armateur.

LE TERMINAL A CONTENEURS 1(TC1),
OPERE PAR APM TERMINALS TANGIER
A ETE ELU PAR LE GROUPE MONDIAL
APM TERMINALS COMME MEILLEUR
TERMINAL AU MONDE POUR L'ANNEE
2021

APM Terminals Tangier, est le premier terminal a
conteneurs établi et exploite par le concessionnaire
neéerlandais APM terminals (filiale du géant armateur
Maersk) dans le complexe portuaire de Tanger Med.

Il a été élu par le Groupe mondial APM terminal
« Terminal de 'année 2021 », et ce, parmi 75 terminaux
du Groupe opérationnels dans plus de 40 pays.

UN NOUVEAU RECORD AU TERMINAL
CONTENEURS 4 (TC4) DE TANGER MED

En octobre dernier, le record du plus grand nombre
d’EVP chargés sur un navire a été atteint au terminal
a conteneurs TC4, opéré par APM Terminals sur le
navire Madison Maersk.

D’une longueur de 399M et une capacité de 18,330
EVP, le Madison Maersk a quitte le terminal TC4
chargeé de 17.906 EVP

(LRI

ORGANISATION D'UNE CAMPAGNE DE
VACCINATION A TANGER MED

Dans le cadre de la lutte contre la pandémie
COVID-19, le complexe portuaire en coordination
avec les autorités compétentes, a entamé a partir de
juillet dernier, plusieurs campagnes de vaccination
au profit de 'ensemble des usagers du port. Des
postes de vaccination ont été mis en place au TMPC «
Tanger Med Port Center », et au sein des terminaux a
lintérieur du port.

Des navettes de transport ont également étée
organisees au profit des sous-traitants (entre le port
et le centre de vaccination de Ksar Sghir).

Tanger Med Mew
rmanent member of

D

TANGER MED, NOUVEAU MEMBRE DE
CHAINPORT

Lors de la 7¢me édition du «ChainPort Annual Meeting»,
organiseée les 03 et 04 Novembre 2021, le port

Tanger Med a été annoncé comme nouveau membre

permanent de ce réseau mondial de hubs logistiques.

Péle logistique mondial et premier port en
Mediterranée et en Afrique, Tanger Med a rejoint ce
Groupe de ports qui comprend les ports de Hambourg,
Los Angeles, Anvers, Busan et Rotterdam.

Linitiative ChainPort encourage le partage des
innovations et des sujets stratégiques. Les membres
apprennent ainsi les uns des autres et partagent
leurs meilleures pratiques, ce qui permet a toutes

les parties prenantes maritimes de parvenir a des
chalnes d’approvisionnement stres, efficaces et
durables de bout en bout, d travers l'innovation et la
digitalisation.

La 7¢me édition de cette rencontre annuelle a été
organisée virtuellement par le port de Shanghai.
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NOUVELLES INSTALLATIONS AU SEIN
DE LA ZONE LOGISTIQUE MEDHUB

INSTALLATION D'UN NOUVEL

ENTREPOT DE TE CONNECTIVITY DANS

LA ZONE LOGISTIQUE MEDHUB

TE CONNECTIVITY, leader mondial américain en
matiére de solutions de capteurs et de connectivite,
a ouvert son nouvel entrepdt logistique sur une
superficie de 10 000 m* dans la zone logistique du
port Tanger Med opérée par « Medhub ».

L'entreprise ameéricaine y a installé son Magasin

Avance Fournisseur et gere également, a partir de cet

entrepdbt, ses flux Monde-Monde destinés au secteur
automobile.

_oanen-lion

DACHSER MAROC S’AGRANDIT AVEC
LOUVERTURE D'UNE NOUVELLE
PLATEFORME DANS LA ZONE
LOGISTIQUE MEDHUB

Pour répondre d une demande croissante de la part
de ses clients, DACHSER Maroc a ouvert un nouveau
site de stockage dans la Zone Logistique de Tanger
Med.

Ce nouvel entrepdt logistique, s’étend sur une
superficie de 5 500 m? et offre une capacité de
stockage de plus de 7 000 palettes depuis le 1ler mars
2021.

L'objectif de cette nouvelle implantation, au coeur des

échanges entre 'Europe et le Maghreb, est d'offrir a
ses clients industriels provenant de tous les secteurs
d’activités, une solution adaptée a leurs besoins avec

une excellente connectivité et un temps de transit des

marchandises optimal.

L'OUVERTURE D'UN NOUVEL
ENTREPOT GEFCO DANS LA ZONE
LOGISTIQUE MEDHUB

GEFCO, expert mondial de la chaine logistique
multimodale et l'un des principaux fournisseurs de
logistique automobile en Europe, a ouvert un nouvel
entrepdt a Tanger Med pour soutenir lexpansion du
Groupe sur un marché important, ol operent certains
des principaux fournisseurs 3PL et industriels du monde.

Opérationnelle depuis janvier 2021, linstallation de 10
000 m? est située dans la zone logistique de Tanger Med
«Medhub», considéree comme l'une des portes d’entrée
logistique principales vers les marchés europeéens et
africains, avec plus d'un milliard de clients.

Le nouvel entrepdt permettra a GEFCO d'offrir une
gamme complete de solutions, incluant les traverseées
du détroit de Gibraltar et les services douaniers. Ce

site permettra également d’étendre les solutions de
stockage et de transport que le Groupe offre déja a un
grand nombre de ses clients, notamment dans le secteur
industriel. Plus de 135 entreprises et équipementiers
automobiles bénéficieront des nouuvelles installations de
GEFCO a Tanger Med, dont PSA, Continental, Faurecia,
3M, Nouares et Valeo.

Scanner le code QR pour découurir
GEFCO Tanger Med

WLC rezenes

WAREHOUSING LOGISTIC COMPANY

La sociéeté WAREHOUSING LOGISTIC COMPANY a
choisi la zone logistique « Medhub » pour linstallation
d’'un hub régional.

La premiére phase de ce projet se fera sur un entrepdt

de 1600 m? et offrira des solutions logistiques
adaptées pour ses différents clients.

o AMP-POLYMIX Group

AMP POLYMIX GROUP

Le Groupe francais AMP POLYMIX continue

son extension sur le bassin mediterranéen par
limplantation d'une base logistique a « Medhub »
dediée a la distribution de matieres plastiques et qui
lui permettra de disposer des stocks de proximitée
pour alimenter ses clients.

Le groupe a déja des partenaires majeurs comme
ARKEMA, SABIC et DOMO.

mabeoe®

INBUSTRIES

MABEO INDUSTRIES

La societeé francaise MABEO INDUSTRIES a opté
pour la création d’une filiale de son Groupe a la
zone logistique « Medhub » dans le but d’améliorer la
qualite de ses services dont le délai des livraisons.

MABEO INDUSTRIES est le 3*™¢ plus grand distributeur
industriel multi-spécialiste et multimarques en
France avec plusieurs partenariats principalement
les acteurs du secteur automobile et des contrats de
fourniture avec d'importants Groupes industriels.

PACKSLOT

AR

PACKSLOT

La société PACKSLOT s’est recemment installée a la
zone logistique « Medhub » pour offrir a ses clients
des seruices logistiques a forte valeur ajoutée.

Cette nouvelle installation est idéalement situeée au
sein du port Tanger Med pour accueillir limportation
et lexportation de marchandises nécessitant un
etiquetage avant la livraison & leur destination
finale.

0 VERTIV.

INAUGURATION DU HUB LOGISTIQUE
DE VERTIV A MEDHUB

VERTIV, fournisseur mondial d'infrastructures
digitales critiques et de solutions de continuité a
inaugure dans l'entrepdt logistique opéreé par DHL a
Medhub, son Hub logistique en vue de revaloriser sa
chaine logistique et améliorer la disponibilité de ses
produits dans le marché africain.

La création de cette nouvelle plateforme de stockage
a Tanger Med est le fruit des efforts incessants
fournis par Vertiv pour mettre a profit de ses clients
existants et potentiels des services de haute qualité
et des technologies de pointe tout en améliorant la
connectivité. Cette implantation vise a ameéliorer

les délais de livraison et créer plus d’opportunités en
vue de propulser le business de Vertiv dans la région
EMEA.
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RENOUVELLEMENT DE LA

CERTIFICATION ISO 27001 RELATIVE

AU SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA
— SECURITE DE L'INFORMATION

DB‘ SCH ENKER Tanger Med s’est engagé a protéger ses actifs

informationnels ainsi que ceux de ses clients et
partenaires a travers la mise en place d’'un cadre
global de gestion de la sécurité de l'information.

DB SCHENKER S’'INSTALLE A MEDHUB

DB Schenker, 'un des leaders mondiaux de la
logistique, renforce sa présence au Maroc par
l'ouverture d'un nouvel entrepdt a MEDHUB dans

Ainsi, le port se conforme depuis 2017 a la norme ISO
27007 et aux exigences légales et réglementaires
(Directive Nationale de la Sécurité des Systemes
d’'Information, Lois 05-20, 09-08, ...) en mettant en

la zone logistique portuaire, un emplacement place un Systeme de Management de la Sécurité de

stratégique pour accompagner ses clients et leur linformation certifie ISO 27001.

proposer des solutions logistiques. Tanger Med vient de réussir durant ce trimestre

le renouvellement triennal de cette certification
deélivrée par le bureau Veritas, il s’agit d’'un
rendez-uvous majeur pour confirmer le respect des
engagements et la bonne tenue du systeme, tout en
lancant de nouveaux challenges relatifs @ ce domaine
sensible.

Pour le Groupe, ce nouveau site permettra d’assurer
des seruices logistiques adaptés aux besoins des
entreprises tels que le groupage a l'import et a
l'export et 'accompagnement des industriels

dans leurs processus de gestion de la chaine
d’approvuisionnement.

o Marocaine de Siireté et
ADRD R -

de Sécurité Nuckisires ef Rodiclogiques
AP Pl

INSTALLATION D'ABB A MEDHUB PARTENARIAT AMSSNUR - TANGER

MED
ABB est une multinationale basée en Suisse, qui offre
d ses clients des solutions et des produits de classe Une conuention de partenariat a éte signée entre
mondiale pour améliorer l'efficacité énergétique et la Tanger Med et L'Agence Marocaine de SGreté et de
productivité. Sécurité Nucléaires et Radiologiques «xAMSSNUR». - .

) ) ) Elle vise la collaboration autour des sujets de
Au sein des ports, ABB fournit des solutions simplification et de digitalisation des contréles de - 1 |
d’automatisation et d’électrification de pointe pour LAMSSNUR. S . :
les terminaux & conteneurs et les terminaux de vrac. - wra
. . . , Un premier module a été développé : il concerne o= i

Dans ce cadre et a la suite de la signature d’'un la dématérialisation des demandes de transit de =
gontrqt de sous—trattqnce pour les trquaux matiéres dangereuse classe 7. . soul
électrigues de l'extension d’APM Terminals au port i A
Tanger Med 2, ABB a installé une nouvelle succursalea  Ce module permet de déemateérialiser les demandes L
MEDHUB pour accompagner ce projet. de transit des sources des matieres nucléaires (classe b

7) et radioactives déposées aupres de 'AMSSNUR - -

via la plateforme Tanger Med Port Community I 3

System. Il s'agit de constituer le fond de dossier de
la demande de maniere digitalisée puis le soumettre

A la capitainerie du port Tanger Med pour auis -
et confirmation et par la suite le transmettre a o - E b

a Il =-;|r|'
"IJ

-

’AMSSNUR pour Validation ou Rejet. . .
Ce module permet également de générer les lettres
de complément, les autorisations de transit et les
rapports de visite. Une phase pilote sera lancée

courant Juillet pour la mise en service de ce module.
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NOUVEAUX SERVICES MARITIMES

AU PORT TANGER MED

NOUVEAUX SERVICES MARITIMES AU
COURS DU PREMIER TRIMESTRE

Le port Tanger Med compte de nouveaux seruices
maritimes a la liste de ses services reguliers, parmi
eux le service FAL 3 (East et West Bound) de CMA CGM.

La premiere escale a été effectueée dans le 2¢me
Terminal @ Conteneur (TC2) du port Tanger Med le 4
féurier 2021, avec l'escale du navire APL TEMASEK
dont la capaciteé globale est de 17.000 EVP.

RENFORCEMENT DE LA CONNECTIVITE
MARITIME GRACE AU DEMARRAGE DE
3 NOUVEAUX SERVICES MARITIMES

Fam Larsd i 3 FET] -]

1"l
b =T
"

e Service FE2 (TC3) de Hapag-Llyod avec une 1°¢®
premiere escale en Westbound préuvue début juillet
2021 avec le navire HMM DUBLIN (23.964 EVP, 400m
LOA).

- Rotation : Asie / Europe

e Service SPX (TC3) de Hapag-Llyod qui a démarré le
24 mai 2021, la premiére escale a été réalisée par le
feeder X-PRESS VESUVIO

- Rotation : Europe / Afrique (Tanger Med - Espagne -
Portugal)

MAOROLCL

& T

 Service BIJAGOS SHUTTLE (TC2) de CMA CGM, seruice
saisonnier avec escale en frequence bi-hebdomadaire
quia commence le 11 juin 2021 par le feeder JOANNA

- Rotation : Intra Afrique de l'Ouest

Ghasacasd.
AT, Targem Man!

NOUVELLE CONNEXION MARITIME
RELIANT LE MAGHREB ET EUROPE
DU SUD

Visant a ameéliorer le transit time entre le Maghreb et
UEurope du Sud, le dernier service SSLMED AGAPOME
de CMA CGM a démarré son escale au Port de Tanger
Med pour les trajets en direction du sud et de l'ouest.

Ce service hebdomadaire offre des temps de transit
compeétitifs vers le sud de la France, 'Espagne, le
Portugal et 'Algérie et sera opére par 3 navires de
CMA CGM.

- Rotation : Maghreb /7 Sud Europe

HAPAG-LLOYD LANCE SON AGENCE AU
MAROC

Hapag-Lloyd, compagnie maritime allemande de
ligne mondiale a inaugureé en septembre dernier, ses
propres bureaux au Maroc et annonce maintenir
désormais une base d'opérations permanente. Avec
cette présence supplémentaire dans le Royaume, la
compagnie continue ainsi, de réaliser ses ambitions
de croissance, sur les marcheés les plus attractifs
d’Afrique du Nord.

Par ailleurs, le Maroc est parfaitement relié au réseau
mondial de Hapag-Lloyd a travers le port de Tanger
Med, qui est un port d'importance stratégique pour
l'ensemble de lindustrie logistique. Lannée derniere,
Hapag-Lloyd a acquis une participation de 10% dans
le terminal & conteneurs 3 (TC3) du port de Tanger
Med 2.
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NOUVEAUX SERVICES DIGITAUX DANS LE
PORT COMMUNITY SYSTEM DE TANGER MED

DEMATERIALISATION DE LA
DECLARATION SOMMAIRE ET DU BON
A DELIVRER

Tanger Med offre aux utilisateurs de son Port
Community System des seruvices de déclaration

sommuaire et de gestion électronique du Bon & délivrer.

Les développements réalisés ont tenu compte

de la simplification des opérations de saisie des
informations et de la nécessité d’avoir une interface
intuitive et disponible sur les différents supports de
travail (ordinateurs, tablettes, téléphones...). Le mode
d’'intégration automatique des donnees entre les
opérateurs et le PCS de Tanger Med a aussi éteé pris en
considération.

La mise en ligne des seruvices de la déclaration
sommuaire et du bon & délivrer sur le PCS de Tanger
Med va permettre aux opérateurs de fiabiliser le
traitement des opérations portuaires qui sont liees
au processus de contréle a limportation. Ceci va

de pair avec la synchronisation des donneées entre

les différents organismes de contrdle quiy sont
inscrits et notamment '’échange de ces données avec

'Administration des Douanes et Impdts Indirects (ADII).

MISE EN PLACE D'UN DISPOSITIF
DE TRACABILITE ET DE GESTION
DU PASSAGE PORTUAIRE BASE SUR

LA TECHNOLOGIE RFID POUR LE
PROCESSUS EXPORT

Dans la perspective de la dematérialisation du
document de UAutorisation de Mouvement Portuaire
(AMP) relatif aux unités FRET, et suite a 'analyse des
avantages et limitations des difféerentes technologies
et solutions permettant d’assurer la méme finalité
de lusage actuel du document, Tanger Med a adopté
un dispositif technique baseé sur la technologie RFID
respectant les standards via une solution logicielle
s'intégrant avec le Systeme existant de gestion des
unités FRET a Tanger Med.

Il s’agit d'une plateforme technique supportant le
processus fonctionnel de la dematérialisation de

UAMP (pour le flux export dans une premiere phase) et
quipermet:

1- Via une application mobile terrain:
e La programmation des tags RFID

e La consultation des détails des unités par scan du
tag RFID

s Le pointage des mouvements des unités aux points
de contréle

« L'affichage détaillé des itinéraires

2 - Via une Solution BackOffice :

 'édition de tableaux de bord avec suivi visuel des KPI
e Le suivi de l'emplacement des unités en temps réel

e ’édition de 'historique des mouvements d’'une unité
FRET

e La gestion des zones et des points de contrble
s La gestion des circuits de mouvements
* Des alertes de violations de circuits

* La génération des statistiques et rapports des
mouvements

e La synchronisation bidirectionnelle avec le SI FRET

DEMATERIALISATION DES
INTERACTIONS AVEC LES
FOURNISSEURS

i-PROCUREMENT, une plateforme complete et
securisée permet désormais aux fournisseurs deésirant
participer aux consultations et Appels d’Offres du
Groupe de se référencer en ligne avant de se procurer
un compte d'acces leur permettant la gestion de leurs
espaces iSUPPLIER. Cet espace fournisseur est doté
des fonctionnalités suivantes :

e Soumission en ligne dans les consultations et Appels
d’'Offres du Groupe Tanger Med

* Suivi de 'exécution et réception des commandes (BC
et Contrats)

» Edition des attachements et déecomptes
* Dépobt électronique des factures

e Suivi instantane des reglements et délais de
paiement.

* Soumission de doléances et réclamations.

La plateforme est mise en service en mode hybride
dans la gestion des Appels d’Offres Ouuverts avec une
publication simultanée sur le site web du Groupe
(www.tangermed.ma) et dans les journaux a édition
nationale. Les consultations restreintes ne sont pas
concernees par ce mode de gestion et elles sont
lancées en totalité a travers la méme plateforme.

Scanner le code QR pour Visiter =""
le portail achat du Groupe Tanger Med #f‘nj-l'

DEMATERIALISATION DES BULLETINS
D'ENTREE DES ZONES AVEC LA
DOUANE

Faisant suite a la déematérialisation des bulletins

de sorties relatifs aux expeéditions depuis la Zone
Logistique de Tanger Med vers le Maroc, Tanger Med
a enrichi ce service par la dematérialisation des
bulletins d’entrées vers cette méme Zone et ce, en
interface avec le systeme Badr de la douane.

Cette mesure de simplification est ainsi destinée a la
facilitation des procédures et des opérations depuis
et vers la Zone Logistique de Tanger Med.

DEMATERIAI‘.ISATION DU « CHECK-IN
SCANNER » A EXPORT

Dans le cadre des projets de digitalisation entrepris
avec ladministration des douanes et impbts indirects,
Tanger Med a procéedé a la déematérialisation

des dossiers de check-in utilisés lors du controéle
documentaire douanier précédant lopération de
passage au scanner a l'export.

En effet, il s'agit de constituer de maniere digitalisée
les éléments des dossiers de traitement afin de les
transmettre de maniére fiable et transparente, tel
que géneéreés par les systemes sources, au systeme de
Check-in du scanner.

En parallele, le résultat de contrble géneére par le
systeme du scanner est automatiquement envoyé
au systeme BADR de la douane, permettant ainsi
'exploitation de cette donnée dans la suite du circuit
du contréle douanier.

L'objectif de ces développements consiste en premier
lieu a optimiser les temps de traitement et la
flabilisation des données utilisées dans ces circuits de
controle.

PROGRAMMATION DES VISITES DES
CONTENEURS A L'IMPORT

Dans le cadre de l'évolution des services proposes a
travers le Tanger Med Port Community System pour
les importateurs, les transitaires et les transporteurs,
un nouveau service digital dedie a la réservation des
visites des conteneurs a 'lmport a été développe.

Cette solution permet au déclarant concerné de
fixer a distance la date souhaitée de sa visite auprées
des organismes de contrbéles (Douane, Ministere
de commerce et de l'industrie) et de la plateforme
portuaire selon les disponibilités de la zone de
controle.

Le déclarant bénéficie ainsi de la visibilité des
disponibilités de la zone et un suivi en temps réel du
statut de ses réservations.
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DEMATERIALISATION DES
AUTORISATIONS DE MOUVEMENTS
PORTUAIRES A L'IMPORT

Tanger Med s’est engagé dans une démarche de
dématérialisation des autorisations de mouuvements
portuaires. L'objectif majeur étant la fiabilisation et
l'optimisation de la gestion des flux a lintérieur de
'enceinte portuaire. La technologie RFID a été choisie
a cet effet et a permis gréce aux développements

et interfacages nécessaires d’atteindre les objectifs
escomptés.

Apres le déploiement réussi de la solution pour le flux
TIR a UExport, le dispositif a ete etendu pour le flux
TIR a l'lmport. La phase pilote a éteé ainsi lancée et le
systeme est en cours de fiabilisation.

ECHANGE DES RESULTATS DE
CONTROLE DE MOROCCO FOODEX
AVEC L'ADMINISTRATION DES
DOUANES ET IMPOTS INDIRECTS

A partir du 30 Auril 2021, lAdministration des Douanes
et Impdts Indirects (ADIl) a commenceé la prise en
compte du résultat de contréle de Morocco Foodex
sous son format digital.

En effet, le certificat de contrble papier n'est plus
exigé pour le circuit de dédouanement a l'export des
produits agroalimentaires. Le résultat de controble
transmis a travers le Tanger Med Port Community
System fait fol et permet ainsi de fluidifier et de
fiabiliser les opérations de transit.

DEMATERIALISATION DU PROCESSUS
D'AUTORISATIONS ET DE PERMIS DE
TRAVAIL

Dans le cadre de la démateérialisation du processus
d’autorisations et de permis de travail relatifs aux
chantiers et ouvurages au sein du complexe portuaire
Tanger Med, toute demande de permis de travail
pourra désormais étre faite a travers la solution APT
(Autorisation et Permis de Travail) disponible sur le
Tanger Med Port Community System.

« Pour toute demande de création de compte relatif
a une entreprise de travaux une demande spéciale
deura étre transmise au chef de projet concerné.

* Pour toute demande création de compte de
validation en interne, une demande devra étre
transmise d la direction sureté et sécurité de la
capitainerie du port Tanger Med.

Cette solution permettra non seulement de gagner
du temps au niveau du traitement, mais aussi de
connaitre la situation générale des chantiers en cours
au sein du complexe portuaire Tanger Med.

4 '1 s

Linitiative O Papier est le fruit d’'une démarche pi-
lotée par Le Groupe Tanger Med et concertée avec
l'ensemble des acteurs du passage portuaire. Elle
s’inscrit dans le cadre d’une orientation globale
visant a conduire et réussir le processus de trans-
formation digitale du complexe portuaire.

Cette digitalisation permet aujourd’hui une
meilleure synchronisation entre les différents
acteurs du transit portuaire. Les opérateurs sont
désormais informeés en temps réel afin de pouvoir
prendre toutes les actions correctives dans les
différentes phases du passage des unités FRET.
En se connectant a la plateforme digitale Tanger
Med Port Community System, ils bénéficient d’une
meilleure agilité des opérations import-export
grace a la gestion a distance des opérations et
l'accomplissement des formalités administratives
et financieres sans déplacement vers les installa-
tions portuaires.

Le Direction Systeme d’information qui a co-
construit ce dispositif avec les directions métiers,
continue a accompagner cette mutation digitale

eny jouant désormais un réle clé. L'objectif est
d’exploiter tout le potentiel compétitif du Groupe
Tanger Med en positionnant le digital au profit de
la performance opérationnelle, d’'amélioration de
l'expérience client, d’évolution et d’agilité.

RIDOUAN BOULAICH
DIRECTEUR DES SYSTEMES D'INFORMATIONS
TANGER MED PORT AUTHORITY

DEMATERIALISATION DES DEMANDES
D'ACCES PROVISOIRES AU PORT
TANGER MED

Le « Bureau des Formalités des Acces » est charge
du traitement des demandes des titres d’acces
provuisoires et permanents etablies par les
correspondants de sQreté reconnus.

Les titres d’accés au port, provisoires et permanents,
peuvent étre délivrés a 'ensemble des usagers du
complexe portuaire Tanger Med. Ces titres permettent
de vérifier que les personnes et leurs véhicules
disposent des autorisations nécessaires pour accéder
Aa une ou plusieurs zones portuaires déterminées.

Le traitement des acces prouisoires a ete digitalise
de bout en bout via le Tanger Med Port Community
System. Les principaux avantages qui en decoulent
sont la fiabilisation et la simplification du circuit
de traitement de ces demandes, ainsi que la
transparence via le suivi du statut des demandes.

BUREAU D'ORDRE DIGITAL

La mise en place d'un Bureau d'Ordre Digital

«BOD» représente une étape importante de la
transformation numeérigue menée au sein du Groupe
Tanger Med, gréce a la demateéerialisation des flux de
courriers entrants, sortants et internes.

Il s'agit d'une plateforme permettant la limitation
des échanges physiques des documents et la
centralisation de tous les flux documentaires, tout en
garantissant la célérité de traitement et du suivi des
courriers entrants et sortants a travers des workflow
d'affectation et de validation prédéfinis.

Le déploiement de cette nouvelle plateforme « BOD »
apportera ainsi de nombreux avantages pour les
usagers, notamment :

« Numeérisation des courriers

« Soumission et traitement des courriers
électroniques

« Tracabilité et transversalité des échanges en temps reel
* Confidentialité et sécurité
« Diffusion et notification d'une maniere instantanee

« Transfert du courrier entre les Groupes
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BUREAU D'ORDRE DIGITAL (BOD) DE
TANGER MED, DESORMAIS DISPONIBLE
POUR LES UTILISATEURS EXTERNES

Dans le cadre de la stratégie d’'ouverture du Groupe
Tanger Med sur son environnement, le Bureau
d’'Ordre Digital est mis a la disposition des utilisateurs
externes pour leur permettre de saisir les services de
l'entreprise pour tout type de courrier et de suivre
l'avancement de son traitement.

La plateforme BOD permet la dematérialisation

des flux des courriers entrants, sortants et internes,
ainsi que la limitation des échanges physiques des
documents et la centralisation de tous les flux
documentaires tout en garantissant la célérite de
traitement et de suivi des courriers entrants et
sortants a travers des workflows d'affectation et de
validation predéfinis.

Lien Interne : www.bod.tangermed.ma/interne

Lien Externe : www.bod.tangermed.ma/externe

MISE EN PRODUCTION DE LA
SOLUTION ORACLE TRANSPORTATION
MANAGEMENT (OTM) POUR LA
GESTION DE LA TRACTION A
L'INTERIEUR DU PORT TANGER MED

Dans le cadre de l'évolution des solutions de gestion
opérationnelle de 'Autorité Portuaire de Tanger Med,
la solution OTM a été mise en place en vue de gérer
les opérations de traction horizontales des unités non
accompagnees transitant par le port.

L'objectif est de faciliter la commande et 'exécution
du service, et d’'optimiser le temps de traitement des
opérations de traction.

Il est & noter que la solution OTM est positionnée

en tant que leader du Magic Quadrant de Gartner
pour 'année 2018 pour les solutions de gestion

de transport. Elle fait partie des modules de la
plateforme Oracle E-Business Suite. L'acquisition de la
solution OTM représente une extension du périmetre
de cette plateforme (Oracle EBS) déja opérationnelle a
Tanger Med.

Tanger Med informe ses clients et partenaires, que
désormais, les formalités du passage portuaire a
limport et & l'export pour les activités conteneurs et
camions TIR sont entierement déematérialisées. Les
opérateurs peuvent remplir les formalités du passage
portuaire en ligne, et déposer électroniquement

tous les documents nécessaires aupres des services
chargés de la gestion des activités Import- Export.

Tanger Med Port Community System (www.
tangermedpcs.com) accessible sur smartphones,
tablettes et ordinateur, et offrant déja une palette de
services opérationnelles telles que la tracabilité des
unités FRET, la facturation a distance et le paiement
en ligne.

Durant sa phase de test en 2021, Tanger Med a
accompagne plusieurs opérateurs qui se sont inscrits
dans cette déemarche participative de digitalisation
pour traiter toutes leurs formalités en ligne.

Tanger Med continuera a assurer laccompagnement
de 'ensemble des opérateurs désirant bénéficier de ce
nouveau service, d travers des sessions de formation
ainsi qu'un support de proximité pour réeussir cette
phase de transition.

La dematérialisation totale du passage portuaire

a limport et a 'export permet de fluidifier les
opérations, de garantir un niveau de securite eleve
des flux de marchandises, et de répondre aux attentes
des clients pour le renforcement de la digitalisation,
de la transparence et de la prédictibilité au service de
la compeétitivité logistique.

LANCEMENT DE LA DERNIERE
PHASE DU PROCESSUS DE
DEMATERIALISATION DU PROCESSUS
ACHAT

Dans le cadre de sa stratégie digitale pour la
dematérialisation de ses processus métiers, le
Groupe Tanger Med s’est engage dans une déemarche
pour la mise en ligne de la plateforme dédiée aux
achats de 'ensemble du Groupe. En effet, depuis
2020, le module I-Supplier du EBS Suite, destiné a
l'accompagnement et l'assistance des fournisseurs
pour leur référencement et leur inscription dans

le panel fournisseur du Groupe a été mis en place,
suivi par limplémentation du module I-Procurement
destiné aux différents intervenants internes dans

le processus achats en leur offrant des interfaces
d’échanges avec les autres sous modules notamment
le Service-Procurement, et enfin le modue Sourcing
permettant une digitalisation du processus achats de
bout en bout.

La plateforme https:/portailachats.tangermed.ma
permet aux fournisseurs nationaux et internationaux
d'interagir avec l'ensemble des intervenants dans

le process et de déployer 'ensemble des étapes de
collaboration en ligne du référencement jusqu’au
paiement des factures.

Cette plateforme, complete et sécurisée, permet aux
fournisseurs désirant participer aux consultations
restreintes et Appels d'Offres Ouverts du Groupe de
mener en ligne les tdches suivantes:

1. Référencement en ligne dans un ou plusieurs
secteurs d’activités proposeés par le Groupe ;

2. Soumission en ligne dans les consultations et Appels
d’Offres lancés par le Groupe;

3. Suivi de l'exécution et réception des commandes
(BC et Contrats);

4. Edition des attachements et décomptes;
5. Dépot électronique des factures ;
6. Suivi en ligne des reglements et délais de paiement.

Avec la plateforme des achats du Groupe Tanger
Med, les fournisseurs référencés peuvent désormais
déposer leurs offres de prix et gérer en ligne leurs
commandes. Ils ont aussi la possibilité d'y soumettre
leurs éventuelles doléances et reclamations.

La solution mise en place par Tanger Med vise a
acceélérer les délais de traitement et assurer une réelle
gestion de la relation avec les fournisseurs.

La digitalisation est désormais partout, dans tous
les domaines de la vie quotidienne et impacte
significativement nos prises de décisions des plus
banales aux plus complexes.

A Tanger Med, la dématérialisation du passage
portuaire est une véritable révolution qui s’inscrit
dans le cadre des efforts déployés par le Groupe
pour améliorer la compétitivité du produit maro-
cain a l'international.

Aujourd’hui, nos clients y trouvent beaucoup
d’avantage quant a l'optimisation des délais de
transit, l'allégement et la fiabilisation des dé-
marches administratives et le suivi en temps réel
du parcours des marchandises au complexe por-
tuaire.

Actuellement, tous les clients du port utilisent
notre Port Community System pour effectuer
leurs opérations d’'import - export. Ce qui signifie,
que le passage portuaire par Tanger Med est 100
% dematérialisé. De méme, 93% des reglements
des factures de nos clients se font grace a la solu-
tion du paiement multicanal.

La plateforme de paiement électronique sécurisé
de Tanger Med permet d’effectuer, instantanée-
ment et a distance, les paiements liés au passage
des unités FRET. Ainsi, nos clients bénéficient
d’une procédure de paiement simplifiée, leur per-
mettant de garder le contrdle sur leurs situations
financieres a n'importe quel moment.

Les équipes de la facturation et du recouvrement

de Tanger Med apportent toute l'assistance a l'en-

semble de nos clients, pour tirer profit du service «
FATOURATI » et gagner ainsi en performance.

KAOUTAR BCHARRI
RESPONSABLE FACTURATION ET RECOUVREMENT
TANGER MED PORT AUTHORITY
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TANGER MED ZONES, PARC « ECOINDUSTRIEL » : SIGNATURE D'UN

ACCORD DE PARTENARIAT AVEC L'IFC

Tanger Med Zones, 'lameénageur-déuveloppeur et opérateur des zones d’activités de Tanger
Med, renforce son engagement environnemental et présente, au cours de son développement
continu, une panoplie de solutions écologiques, d'efficacité énergétique, de traitement des

eaux et des déchets.

Pour rappel, la plateforme Industrielle Tanger Med a été désignée deuxieme zone économique

la plus attractive au monde par le classement Financial Times FT Live en 2020.

Dans le cadre de sa transition pour deuenir un Parc Eco-Industriel, un partenariat solide a été

engageé entre International Finance Corporation (IFC) et Tanger Med Zones.

Le 10 Feurier 2021, et & l'occasion de la visite de M. Sergio Pimenta, VP Moyen-
Orient et Afrique de International Finance Corporation (IFC), M. Jaafar Mrhardy,
Directeur Geénéral de Tanger Med Zones, a signé un accord de partenariat avec
UIFC, dans le but d’'appuyer l'engagement de 'ensemble des zones industrielles

de Tanger Med dans une démarche volontaire en faveur du développement
durable, en adoptant une attitude écologiquement responsable et protectrice de

'environnement.

Dans le méme sens, Tanger Med Zones est certifiée ISO 14001, car elle remplit la
série d’exigences proneées par le systeme de management environnemental.

¥ il i,

ISO
g

14001

¥ g T
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YAZAKI MAROC ET NIPPON EXPRESS
SCELLENT UN PARTENARIAT A

10 MILLIONS EUROS POUR UN

HUB LOGISTIQUE AU SEIN DE LA
PLATEFORME INDUSTRIELLE TANGER
MED

Le groupe manufacturier japonais Yazaki, leader
mondial de la fabrication de faisceaux électriques

pour lindustrie automobile, et le groupe logistique
NIPPON EXPRESS, prestataire 3PL (Third-Party Logistics
provider), officialisent leur partenariat au Maroc,
portant sur la création d’'un hub ou seront externalisées
et centralisées les opérations logistiques relatives aux

4 unités de production de l'équipementier a Tanger,
Kenitra et Meknes.

Pour abriter ce projet, le choix des partenaires s'est
porteé sur la zone dediée a lautomobile, Tanger
Automotive City (TAQ), situé & 25 km du complexe
portuaire.

Nippon Express, en tant que partenaire logistique de
Yazaki, investira 10 millions d'Euros dans la réalisation
du hub puis en assurera la gestion, suivant un contrat
d'une durée de 10 ans, signeé le 30 juin & Tanger, en
présence de S.E.M. SHINOZUKA Takashi, Ambassadeur
du Japon au Maroc.

« Ce projet est une fantastique opportunité pour
Nippon Express de consolider son implantation locale
au Maroc, démarrée en 2019. Le partenariat avec
Yazaki nous permet de démontrer notre expertise
dans la logistique automobile s’appuyant sur les
dernieres technologies telles les conuoyeurs de
derniere génération, 'optimisation des flux de pieces
détachées et les nouvelles solutions RFID », déclare
M. Denis Sanguinetti, Président de Nippon Express
France.

« Nous lancons au Maroc un hub centralisé qui
soutient et donne de la flexibilité a nos opérations. Il
en sera le centre de consolidation des flux mateériels,
administratifs et financiers. Notre choix s’est

porté sur Tanger Med du fait de la dualité de U'offre
industrielle et logistique », estime M. Andreas Di Vece,
Chief Operating Officer a Yazaki Europe Ltd. (YEL).
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FINANCIAL TIMES & TANGER MED ZONES : LA
NOUVELLE ERE DU COMMERCE INTERNATIONAL

Financial Times s’est associé a Tanger Med autour
d’'une série de trois événements digitaux durant
l'année 2021, sous la thematique « A NEW ERA FOR
INTERNATIONAL TRADE ».

Deux éuenements ont été organisés au cours du
2eme trimestre 2021 :

1- Selecting a global hub for industry, logistics and fulfilment

e{l;é TANGER MED I associstionwith | 1 LIVE

MORE THAN zos PARTICIPANTS FROM 33 COUNTRIES

TR CEo, Prosiiers, (R juivs
'1“ Mananir

# 1IN Depiirrasl Fasl [ Losics My

A HEW ERA IN INTERNATIONAL TRADE: SELECTING A GLOBAL HUB

FOR INDUSTRY, LOGISTICS AND FULFILMENT

Organisé le 8 Auril 2021, le 1¢ éuenement digital

a traiteé des facteurs clefs de succes d’'une
plateforme industrielle et logistique, cruciale pour le
développement stratégique de ses activités.

Autour d'un riche débat perspicace, M. Jonathan
Wheatlley, Emerging Markets Correspondent, a
interviewé M. Jaafar Mrhardy, Directeur Général de
Tanger Med Zones, pour discuter des principaux défis
mondiaux en matiere d'industrie, de logistique et
d’exécution pour les leaders mondiaux et les PME.

I

A cette occasion, il a rappelé que les multinationales
présentes au sein de la Plateforme Industrielle de
Tanger Med ont non seulement été capables de
poursuivre leurs activités pendant la pandémie,
mais ont également pu développer leur marché en
prenant en charge les commandes provenant de
pays ou les industriels n'étaient pas opérationnels.

Scanner le code QR pour
visionner la rediffusion sur Youtube

2- Challenges and opportunities in logistics and fulfilment

N LIVE

TANGER MED

Challenges and opportunities in logistics and fulfilment

A new era for international trade digital series | Webinar 2

Tuesday 18 May | 10:00 - 1100 BST

Moderator: Speakers:

o

‘4‘.
. ol

Jonathan Rachid Tina Bruno Christopher
Wheatley Howari Manoukian  Plantaz O'Toole
EmEiging skt Diec i of rhie Poir Couniry P nagei Bt v W e Chiipes i om
O e Apedpniiesl Tanger bed 1 &7 DHL Logigngs Pie et & World Tisde
Finangal Times Tanger Med Moo 54 Managng Dwrecior  Ovganicason Trade
of CEVA Loghaics,  Facibmamon
IME . Hegiom Commifies
CEWA Logrshics

Le deuxieme webinaire s’est tenu le 18 mai 2021 afin
de débattre des défis et opportunités auxqguels sont
exposes les entreprises logistiques et industrielles
ciblant le marché mondial. Les participants ont
également éte invités a comprendre comment les
clients de Tanger Med ont fait preuve de résilience
et ont généré de la croissance pendant la crise de la
Covid-19. Cet événement digital fut aussi 'occasion
de se pencher sur les strategies robustes de logistique
et de localisation qui soutiennent 'expansion post-
Covuid.

Jonathan Wheatlley, Emerging Markets
Correspondent, a interviewé 4 intervenants qui ont
partage leur expertise sur le sujet :

- La dématérialisation a été la clé pendant

la pandémie. « Les plus impactées ont été les
organisations n'ayant pas de visibilité digitale.
L'industrie de la logistique a donc appris qu'il était
crucial d’étre prét et agile pour s'adapter a tous les
changements qui pourraient survenir, y compris
des changements radicaux tels que le télétravail ».
Tina Manoukian, Country Manager de DHL Logistics
Morocco SA

- 2020 a changé la logistique, les ports et les

flux maritimes. « Il y a eu une augmentation des
annulations ont d’escales . Au début de la pandémie,
beaucoup ont associés cela a une baisse du nombre
de conteneurs, mais nous avons vu des armateurs
réaliser des économies d’échelle en ayant moins de
navires, mais plus de revenus sur chaque navire. »
Rachid Houari Directeur des ports Tanger Med 1et 2
et Directeur Général de Medhub

- Le commerce international s’est davantage
mondialisé davantage et le commerce électronique
a faconné les attentes des clients. « Les entreprises
logistiques savent qu’'elles doivent étre plus proches
des clients, et le délai de mise sur le marche est
crucial. La pandémie a acceéléreé cette tendance

ol la dématérialisation est essentielle ». M. Bruno
Plantaz, Exécutif VP et Directeur Général IMEA a CEVA
Logistics

- Le Comité de facilitation de 'OMC soutient la
circulation des marchandises dans le monde. Il
établit un cadre de régles pour le dédouanement
des marchandises en transit. « 36 dispositions
sont incluses dans 'Accord sur la facilitation des
echanges (TFA), y compris les exigences en matiere
de documentation, les expéditions accelérees, les
frais et charges, les accords douaniers,etc. La base
de données TFA fournit un tableau de bord mettant
en évidence les progres de la mise en ceuure »

M. Christopher O'Toole, Président du comité de
facilitation des échanges de 'Organisation Mondiale
du Commerce

- Tanger Med est un hub logistique attractif. « La
localisation de Tanger Med d elle seule est déja tres
attractive, car c’est une passerelle reliant 'Europe, le
marché africain et le Moyen-Orient. Tanger Med crée
automatiguement une rentabilité et une excellence
de service, tout en aidant les entreprises logistiques
arenforcer leur réseau et a faciliter les echanges

». Mme. Tina Manoukian, Country Manager de DHL
Logistics Morocco SA
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FINANCIAL TIMES & TANGER MED ZONES

ORGANISENT UNE NOUVELLE CONFERENCE

DIGITALE

B LIVE

A NEW ERA IN INTERNATIONAL TRADE: CREATIMNG
OPPORTUNITIES IN THE MANUFACTURING SECTOR

Wednesday 15 September | 10:00 - 11:00 sy
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TANGER MED

JULIE LINN JEAFAR FERE
TEIGLAMD MR HARDY HENTE-CHEL RELATS
ERELL fres Planaging Hoard Member and Countey Director CEG
DirREREF Gasaral Dirastar Magrrah &Ad Milta Ralata
EY Tangar Mad Tanes Warld Bank

Le dernier événement a été organise le 15
Septembre dernier sous la thématique « La création
d’opportunités dans le secteur manufacturier ».

Ce webinaire a exposé les opportunités et défis

des entreprises opérant dans le secteur industriel

a travers le globe, en expliquant les motivations

et résultats des différents choix de localisation.

Cet évuénement a également éte l'occasion de
comprendre linfluence des enjeux relatifs a la
mondialisation et au développement durable sur les
plans économiques des firmes industrielles.

Parmi les interventions marquantes :

« Tout au long de la pandémie, les entreprises ont
concentré leurs efforts pour sécuriser leur activite
dans les grands hubs. Les opérateurs logistiques
prennent de limportance en parallele a la croissance
de leur réle dans l'industrie. »

Jaafar Mrhardy, Directeur Général de Tanger Med
Zones

« Notre stratégie est d’étre proche des centres
d’'ingénierie, car nous tenons a travailler avec des
spécialistes mondiaux de 1¢" choix pour nos clients. »

Pere Relats, Relats Chairman and CEO

Le groupe Relats, spécialisé dans la fabrication de
tubes isolants électriques et thermiques et de gaines
de protection mécanique, est opérationnel depuis
juillet 2011. L'entreprise opere sur une superficie de
4.000 m?, ainsi son investissement éuvalué a 3 MEUR
a permis la création de 50 offres d’emplois.

« En termes de nearshore, la proximité avec 'Europe
est particulierement importante pour les entreprises
internationales. Ces principes fondamentaux de
localisation et de politiques nationales vont, a
l'avenir, étre trés importants pour les chaines de
valeur mondiales. »

Jesko Hentschel, Country Director, Maghreb and
Malta, World Bank

NOUVELLES INSTALLATION DANS LA
PLATEFORME INDUSTRIELLE TANGER MED

IKEA

IKEA S’APPRETE A OUVRIR SON
SECOND GRAND MAGASIN AU MAROC
A TETOUAN

* Le nouveau magasin IKEA sera situé au sein de
la zone commerciale déuveloppée par laménageur
développeur Tanger Med Zones

e 'opération permettra de créer 500 emplois directs
et 1000 emplois indirects dans la région

Leader mondial du mobilier et de la décoration,
IKEA a annoncé mi-juin l'ouverture prochaine de
son deuxieme grand magasin au Royaume. La mise
en place de ce nouveau magasin représente un
investissement de pres de 400 millions de dirhams,
qui ne manquera pas de dynamiser davantage
'économie de la région du Nord du Maroc.

En effet, la région de Tanger-Tétouan-Al Hoceima
connait un bel essor économique et social,
notamment grdce au complexe industrialo-portuaire
Tanger Med, leader en Méditerranée et en Afrique,

et déemontre au quotidien un important potentiel de
développement. Afin d'accompagner les milliers de
meénages attirés chaque année par la réegion, IKEA

a choisi d'y implanter son second grand magasin
marocain. Cette ouverture, prévue pour Juin 2022,
s’'inscrit dans la continuité du plan de développement
de la marque ces 5 dernieres années qui a permis

le lancement, en plus du grand magasin de Zenataq,
de trois IKEA pop-ups, dont un au Nord, ainsi que

le nouveau format de magasin au Morocco Mall de
Casablanca et le site de e-commerce.

Situé entre Tétouan et M'diq, au sein de la zone
commerciale déeveloppée par Tanger Med Zones, ce
nouveau magasin introduira U'expérience IKEA & une
nouvelle clientele, tout en contribuant a la création
de 500 emplois directs et 1000 emplois indirects dans
la région.

D'une superficie de 16 100 m2, le magasin
comprendra un showroom de 3700 m2, un market
hall de 3450 m2 et le premier restaurant avec
terrasse de IKEA, pouvant accueillir jusqu’a 250
personnes. Il offrira également un espace d’exposition
extérieur unique dans l'univers IKEA et au Maroc, sous
forme de verriére sur 500 m2, qui abritera la gamme
de mobilier d’extérieur tout au long de 'année.

A l'instar du magasin IKEA de Zenata, le nouveau
magasin est concu dans une démarche intégrant

le respect de 'environnement et le développement
durable comme priorités. Ainsi, différents systemes
sont adoptés afin de réduire considérablement
'empreinte carbone du magasin et optimiser ses
besoins en énergie, notamment via l'utilisation d'un
éclairage LED, des systemes de collecte des eaux de
pluie et des zones de recyclage deédiees.

Notons que la zone commerciale se situe sur la route
entre Tétouan et Mdiqg, & proximité de Cabo Negro, et
a pour vocation de donner a la région son attractivite
au niveau commercial et adresser la demande
particuliére des estivants. Elle sera déuveloppée sur
une premiére tranche de 30ha et comportera des
activités commerciales, de restauration et un projet
d’Outlet.

Cette zone permettra aux enseignes nationales et
internationales, qui souhaitent développer leurs
activités, de se positionner dans une région a fort
potentiel economique, et créera des milliers d’emplois
directs et indirects dans la region.

La nouvelle zone commerciale sera développée

par lopérateur Tanger Med Zones, qui développe
par ailleurs 6 autres zones d’'activités notamment
Tétouan Park. Cette derniere est développée sur une
assiette fonciere de 156 HA sur un investissement
total de 880 MDH a date.

«Tetouan Park» est dédiée aux PME et PMI et a toute
entreprise dans les secteurs de l'industrie légére et
manufacturiere, le commerce et a la logistique. 20
projets sont opérationnels & ce jour créant 3.600
postes d’emploi. La 4éme tranche de cette zone en
cours de réalisation contiendra plusieurs lots pour des
projets industriels ainsi que des b&timents couverts
sur 15.000 m? pour accueillir une soixantaine de TPE,
notamment les projets des jeunes entrepreneurs.

En synergie avec '’Agence pour la promotion et

le développement du Nord (APDN), Tanger Med
développe également, en collaboration avec le
Conseil Régional de Tanger Tétouan Al Hoceima et
la Préfecture de M'Dig Fnideq, la Wilaya, le Ministére
des Finances et le Ministere de l'Intérieur, la nouvelle
zone d'activité economique de Fnideq qui permettra
d’'impulser une nouvelle dynamique dans la région
et la soutenir sur le plan socio-economique. Elle sera
deéveloppéeée en deux phases, sur une superficie de

30 ha et contiendra plus de 80 entrepdts pour des
activités logistiques et commerciales.
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INSTALLATIONS A
TANGER FREE ZONE
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Spécialisé dans les équipements intelligents, les
produits composites et les services techniques,

le Groupe Xinchuang Intelligence fournit les
équipements industriels intelligents ainsi que des
éequipements spéciaux pour la production automobile,
en plus de la fabrication des moules destinés a
lindustrie textile.

Xinchuang Intelligence s’est installé a Tanger Free
Zone (TFZ) sur une superficie de 5475 m®. Cette
installation a nécessité un inuestissement de

4 551600 EUR et contribuera a la création d’environ
106 emplois.

=Gl

AULAENEITIOEE
NSUNTERIALE

Fondée en 1990 a Turin, la societe FGI est spécialisee
dans la production des joints en caoutchouc et en
mousse au profit de l'industrie automobile italienne.

L'attractivité du marché automobile marocain
combinée aux avantages offerts par la plateforme
industrielle de Tanger Med n’ont fait que renforcer
le choix de FGI pour U'expansion de son activité au
Maroc.

Sur une superficie de 800 m? et grdce d un
inuestissement de 1 000 000 EUR, cette expansion
contribuera a la création de 42 emplois.

Polydesign

T

L'équipementier automobile Polydesign

Systems, filiale marocaine de la multinationale
ameéricocanadienne Exco Automotive Solutions,
envisage de lancer en 2023 la construction de sa
seconde usine sur un terrain de 14.000 m2, limitrophe
de son site historique a Tanger Free Zone. Cette
nouvelle usine, représentant un investissement de

82 millions de DH (hors foncier), sera également
spécialisée dans la conception et la production

de pieces d’intérieur et de composants de sieges,
essentiellement a destination des marches européens,
muais aussi ameéricains, africains et asiatiques.

lis]

Le groupe LISI est un des leaders internationaux
dans la conception et la fabrication de solutions
d'assemblage.

L'équipementier Lisi Automotive, vient d'installer une
nouvelle unité de production au sein de Tanger Free
Zone (TFZ), représentant un investissement total de
5000 000 EUR.

Six presses d'injection plastique y produiront des
goulottes pour les faisceaux de cables et des solutions
de clippage pour ses clients dont Stellantis, Renault et
Volkswagen.

A noter que le premier site de Lisi Automotive a Tanger
a eté créeé en 2018 a TFZ et emploie une trentaine de
collaborateurs a ce jour.

GEODIS

GEODIS est un des leaders mondiaux du transport et
de la logistique qui offre une large gamme de seruvices
tels que le transport terrestre, le freight forwarding,
l'optimisation de la supply chain, la logistique
contractuelle et la distribution & express.

GEODIS est présent depuis une trentaine d’années
au Maroc. Le Groupe souhaite aujourd’hui étendre
ses activités sur la Plateforme Industrielle de Tanger
Med et renforcer sa présence dans la région avec
une stratégie de développement pour le secteur
automobile, 'un des secteurs stratégiques du groupe
GEODIS.

Sur une surface de 3 500 m? GEODIS pilotera des
opérations de préparation et de gestion de stock pour
les flux « synchrones longs » a destination de YAZAKI
et représentera un potentiel de développement pour
d’autres clients de la plateforme.

Le projet apportera une véritable valeur ajoutée
et s'appuiera sur une technologie de pointe reliant
Yazaki, Geodis, et PSA.

~J

IBERTIUM’

IBERICA MED INDUSTRY CONSORTIUM est une societé
espagnole installée dans la plateforme industrielle
de Tanger Med, opérant actuellement en tant que
prestataire de services d’'ingénierie pour l'industrie
automobile et aéronautique.

TAJ TECHNOLOGIES est une société tunisienne qui
fabrique des composantes automobiles en plastique,
caoutchouc et des lampes LED. La société s’est installee
dans la plateforme industrielle de Tanger Med

INBYA

INBYA est une entreprise belge qui vient de s’installer
dans la plateforme industrielle de Tanger Med gréce
d un investissement de 3,7 Millions de dhs. INBYA

est spécialisée dans la production d'accessoires

et fournitures de confection, de sérigraphies et
impressions numeériques.

WTECH

FOUERSTAH T iNDUSTHILLES & TEDWAHZLES

MEGAINDUS ZF est une entreprise industrielle
espagnole, spécialisée dans la réeparation et

la maintenance d’équipements et de machines. La
sociéte est aujourd’nui opérationnelle au sein de la
plateforme industrielle du Groupe Tanger Med, avec
un investissement de 6 Millions de dhs.

MAVROSCO

MAVROSCO, une entreprise britannique spécialisée
dans la confection, s’est installée dans la plateforme
industrielle de Tanger Med auvec un investissement de
5 Millions de dhs et 300 nouveaux emplois & créer.

SGlika 7775
V4

SOULIKA TRANS est une entreprise francaise de
service, dont lactivité principale est le transport
national et international de marchandises.

Le transporteur s’est installé dans l'une des zones
industrielles de Tanger Med gréce a un investissement
de 3 000 000 dhs.
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INSTALLATIONS A
TANGER AUTOMOTIVE CITY
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Opérant dans plus de 30 pays, le Groupe international
de fabrication d’emballages et de papiers s’installe a
TAC sur une superficie de 26 000 m? en vue de créer
100 emplois.

Se spécialisant dans la fabrication de solutions
innovantes et durables d’'emballage et de papier,
Mondi emploie aujourd’hui prés de 26 000 personnes
dans une centaine de sites de production et trauvaille
avec des milliers de marques mondiales.

SONOFET

SONOFET, entreprise d'origine marocaine, spécialisee
dans la production des panneaux d'isolation
thermique en XPS et plasturgie, a préuu la création de
70 emplois sur une superficie de 18 000 m?, et ce grdce
a un investissement de 54 millions de dhs.

BOACASINGS, spécialisé dans le boyau naturel, est une
entreprise marocaine présente sur 3 continents et
opérant sur une superficie de 30 000 m* & XXX (zone)
depuis XXXX (date). L'investissement de 15 000 000
EURO permettra la création de 800 emplois.

METALIMPEX, filiale du groupe SUEZ depuis 2008, est
spécialisée dans le recyclage et la valorisation des métaux
ferreux et non ferreux. Son installation Tanger Automotive
City représente un investissement de 3 800 000 EUR.

RAVAGO, est une entreprise familiale belge avec

un chiffre d’affaires de 5 milliards d’euros. Le siege
social de Ravago se trouve dans la ville d’Arendonk.
Une partie importante de son offre concerne des
polymeres de qualité industrielle et des plastiques
recyclés de haute qualité qui s'utilisent de plus en plus
pour de tres nombreuses applications de l'industrie
automobile, pour des applications électriques

et eélectroniques, pour le mobilier, les parties non
visibles des appareils domestiques et beaucoup
d’autres applications faisant appel a des matériaux
eécologiques, a un prix moindre et d'une qualite
systématiquement élevee.

Le Groupe a déployé un investissement de
16 500 000 EUR et prévoit la création de 67 emplois
sur une superficie de 20 000m?.

INSTALLATIONS A
TETOUAN PARK

( Wolkat

Wolkat est un Groupe international originaire des
Pays Bas, spéecialisé dans le recyclage textile via

un processus circulaire. Le groupe produit des
accessoires et vétements tissés et tricoteés, du linge
de maison, des tissus d’'ameublement, et des produits
personnalisables. Installée sur une assiette fonciére
de 50 000 m?, l'entreprise a préuu le recrutement et
la formation de 300 personnes lors de la premiere
phase de son installation, 800 emplois directs lors
du démarrage du site, et 1500 emplois directs aprées

1 an d'exploitation. Aujourd’hui, le Groupe WOLKAT
CIRCULAR, est installé sur une superficie de 2 000 m>.

NOUVELLES EXTENSIONS AU SEIN DE LA
PLATEFORME INDUSTRIELLE TANGER
AUTOMOTIVE CITY :
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Le fort partenariat entre Tanger Med et TE Connectiuity,
leader mondial des solutions de capteurs et de
connectivite, remonte au lancement du premier centre
de distribution en 2012 dans le Hub logistique Tanger
Med opéreé par Medhub, suivi d’'une unité de production
inauguree en 2015 dans la zone franche de Tanger.

Forte de son succes, l'entreprise a demarreé une autre unite
en décembre 2018 spécialisée dans l'injection plastique

et lassemblage de composants techniques et de cdblage
pour le marche des véhicules industriels et des camions
dans la région EMEA. La derniere unité de fabrication a
Tanger Automotive City (TAC) a demarreé a son tour en juin
2019, soutenant la croissance rapide de l'entreprise.

Aujourd’hui, TE planifie son extension sur une superficie de
60000 m*a TAC.

INDORE

La societé Indore se dédie a la fabrication, la
commercialisation et la distribution des matériaux
pour la protection des cébles en fibre optique et de
téléecommunication.

Présente a TAC depuis 2017 sur une superficie de 20 000
m?, le Groupe lance une extension d’'activité pour couurir
ses productions.

La sociéte Siplas Automotive qui se spéecialise dans la
fabrication de pieces en plastique en sous-traitance vient
d’'annoncer un nouveau projet d'extension sur un terrain
de13 000 M2
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ENGINEERING

TANGER HEDe (§5SONARGES

ETUDE D'AMENAGEMENT DES
ALENTOURS DES GRANDS STADES DE

Tanger Med Engineering (TME) vient de démarrer une
étude pour laréalisation des plans daménagement des
alentours des Grands Stades de Marrakech et d’Agadir,
pour le compte de la Societé Nationale de Realisation et
de Gestions des Stades (SONARGES).

'étude en question, qui s’étalera sur une duree globale de
5 mois, constituera le cadre idoine pour engager au niveau
régional une réflexion a laguelle contribuera lensemble
des acteurs locaux intervenant dans lanimation des
stades et des villes concernées.

Ce projet vise a insuffler une nouvelle dynamique &
travers la mise en place d'activités commerciales et/
ou récreatives recurrentes et la sedentarisation de
franchises.

Assistance technique et suivi des travaux de
prolongement de la jetée Moulay Youssef duport de
Casablanca

ASSISTANCE TECHNIQUE ET SUIVI DES
TRAVAUX DE PROLONGEMENT DE LA
JETEE MOULAY YOUSSEF DU PORT DE
CASABLANCA

Tanger Med Engineering (TME), réalise pour le compte de
la Direction Provinciale de 'Equipement du Transport et
de la Logistique et de 'Eau de Casablanca, l'assistance
technique et le suivi des travaux de prolongement de la
jetée Moulay Youssef du port de Casablanca.

La consistance des travaux est la suivante :

- Travaux de dragage-déroctage de la souille au niveau
duprolongement de la jetee

- Récupération des blocs parallélépipediques en béton
existants au niveau de l'extréemiteé de la jetée

- Prolongement de la jetée existante sur une longueur de
400 metres:

La structure de prolongement est une digue a talus
protégee cdté mer par une carapace en blocs cubiques
rainurés BCR en béton alourdi de volume 22.5 M3 a 24
m3 surmontée par une dalle et un mur de couronnement
en béton. Coté intérieur, la protection est assurée par des
blocs cubiques rainurés BCR en béton de volume 12.5 m3

- Les travaux de surélévation du mur de garde existant

Ce prolongement répondra non seulement au besoin
initial d'amélioration de l'exploitation au niveau des
terminaux a conteneurs, mais permettra dans le méme
temps de mieux protéger le port de péche, la zone navale
et surtout le terminal de croisiere.

SOCIETL MAVALL
COmMEEMME (300

ETUDES ET SUPERVISION DU PROJET
DE CONSTRUCTION D'UN QUAI ET
D'UNE DIGUE DE PROTECTION AU PORT
DE SANDERVALIA - GUINEE CONAKRY

Tanger Med Engineering vient de signer un contrat relatif
alaccompagnement de la Societe Navale Guinéenne
(SNG), pour la mise en ceuvre du projet de construction
d'un quai et d'une digue de protection au port de
Sanderualia.

Ce projet a été mis en place pour désenclaver les zones
riveraines et booster le rendement agricole et halieutique
pour un développement durable, mais aussi pour pallier
aux nombreux deficits en matiére d’infrastructures
portuaires de base.

L'accompagnement de Tanger Med Engineering

(TME) pour ce projet s'étalera sur une duree totale de

18 mois. Cet accompagnement vise a proposer des

lignes directrices pour la conception des ouvrages

tenant compte des conditions hydrographiques et
oceéanographiques locales (bathymeétries, vents,

vagues, courants), géotechniques et une assistance a la
préparation des devis de constructions pour la réalisation
d’ouvrages seécuritaires et pérennes.

KOSTAL

ASSISTANCE TECHNIQUE ET

DE GESTION DE PROJET DE
CONSTRUCTION DE L'UNITE
INDUSTRIELLE KOSTAL A TANGER
AUTOMOTIVE CITY

La Societe KOSTAL a confié a Tanger Med Engineering,

la mission d’'assistance technique et de gestion du

projet de construction de son unité industrielle a Tanger
Automotive City. Le projet s'étale sur une surface totale de
42 000 m?dont 13 050 m? de surface couverte.

TME assurera les prestations d'assistance technique,
assistance administrative, ordonnancement, pilotage et
coordination des travaux. Elle accompagnera le maitre
d'ouvurages durant toute la phase de construction allant
de la désignation et la contractualisation avec le titulaire
du marché de travaux a la phase de réception et de mise
en service de l'uniteé industrielle.

RESEAUX D'ECLAIRAGE PUBLIC

Aprés l'etablissement d’'un Schema Directeur
d’Ameénagement Lumiere (SDAL) dans le complexe
portuaire et les zones d'activités, en se basant sur les
etudes photomeétriques et les audits des différents
réseaux, et afin de garantir l'objectif principal d'un
contrat de performance énergetique (CPE), a sauoir
l'efficience énergetique, Tanger Med Utilities a procede au
remplacement des luminaires en Sodium a Haute Pression
(SHP) par d’autres de type LED permettant la realisation
d'économies d’énergie de l'ordre de 55%. Linstallation des
nouveaux luminaires permettra eégalement de réaliser des
économies des colts de la maintenance corrective.

Aujourd’hui, Tanger Med Utilities a remplace 1378 points
lumineux a Tanger Free Zone.

SYSTEME DE TELEGESTION DU RESEAU
DE L'ECLAIRAGE PUBLIC

Tanger Med Utilities a procéde egalement a la mise en
place d’'un Lighting Management System (LMS) qui permet
de contréler le fonctionnement du systeme d’éclairage

en créeant des parameétrages selon le besoin. En effet,

au lieu de laisser les luminaires éclairés en permanence
apleine puissance, les utilisateurs peuvent décider

de diminuer le flux lumineux ou de mettre en veille les
luminaires. Le systeme de télégestion permet aussi le suivi
du patrimoine, de la maintenance et des indicateurs de
performance des réseaux d’éclairage.

TANGER MED UTILITIES OBTIENT LA
CERTIFICATION ISO 9001 VERSION
2015

Tanger Med Utilities (TMU) vient de certifier son

Systeme de Management Qualité pour le périmetre de

« la distribution d’Electricite, d’'Eau potable, gestion de
lassainissement, collecte des déchets et la maintenance
multi technigues » par la norme ISO 9001 version 2015
apres avoir passe un audit sur lexamen des processus et
procédures mises en ceuure.

Depuis sa création, TMU s'impose comme leader dans les
domaines de la distribution d’Electricité et d’Eau potable,
la gestion de l'assainissement, la collecte des déchets et la
maintenance multi techniques.

L'expertise acquise au fil des années permet a TMU de
disposer d’'une large gamme de seruices évolutifs qui
répondent aux besoins du marche.

L'orientation client de TMU est basée sur sa politique
qualité quirenforce larelation de confiance qu'elle
entretient avec ses clients et pérennise ainsi la
satisfaction durable de ses différentes parties prenantes.

Dans ce cadre, TMU s’est engagee a assurer l'excellence
et la pérennité de tous ses services avec comme objectifs
essentiels:

- Ladhésion aux orientations stratégiques du Groupe
Tanger Med a travers la réalisation d'objectifs approuvés
par son conseil dadministration dans le respect des
exigences légales et reglementaires.

- Ladoption d'un Systeme de Management Qualiteé
conformément aux exigences de la norme ISO 9001
Version 2015 permettant une maitrise efficace des
processus fonctionnels et opérationnels, 'acquisition
d’opportunités d'ameélioration et la maitrise des risques de
TMU, envue de satisfaire les exigences contractuelles des
parties prenantes.

- La garantie d'une écoute de proximité afin d'assurer un
processus d'amélioration continue des prestations.
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TANGER MED UTILITIES COLLECTE
ET TRANSPORTE LES DECHETS
DANGEREUX

« Tanger Med Utilities » vient d’obtenir son autorisation
de collecte et transport des déchets dangereux aupres de
Ministére de 'Energie, des Mines et de 'Enuironnement.

'exercice de certaines activités génere des déchets
dangereux qui se caractérisent par leur dangerosité pour
l'enuironnement ou la santé a travers leurs effets directs
ou indirects & court, moyen ou long terme.

« Tanger Med Utilities » s'est engage a aider ses clients a
honorer leurs obligations de conformité avec les normes
et les réglementations nationales et internationales en
matiére de gestion des déchets dangereux.

« Tanger Med Utilities » tient & ce que la protection des
personnes, des biens et de 'environnement soit assurée
tout au long du processus de transportation des déchets.

TANGER MED UTILITIES DEPLOIE
UNE PALETTE DE SERVICES DE
MAINTENANCE MULTI-TECHNIQUES

Les prestations de service multi-techniques englobent,
entre autres, la superuision et la realisation des opérations
de maintenance préventive et curative en génie
électrique, génie électromécanique, génie climatique et en
génie hydraulique.

Les equipes de TMU ont déemanrré les prestations au
complexe portuaire et dans la plateforme industrielle
apartir du ler Mai 2021 avec une prise en charge
progressive de tout le périmetre multi-techniques.

Avec des engagements sur le résultat, TMU s'engage a
mettre en avant son retour d'expérience dans le domaine,
et notamment avec les industriels, les terminaux et les
plateformes logistiques.

TANGER MED UTILITIES RENFORCE
SES CAPACITES AVEC L'ACQUISITION
DE 2 BARGES DE DEPOLLUTION DU

PLAN D’'EAU

Dans le cadre de ses activités portant sur la dépollution
et nettoyage du plan d'eau du port Tanger Med 1 ainsi que
le Port Passagers et Rouliers, Tanger Med Utilities (TMU)
vient d'acquérir deux barges spécialisées dans la collecte
des déchets solides et ramassage des macro-déchets et
aspirations hydrocarbures des plans d'eau.

Gréce a son expertise dans la collecte et le transport de
déchets ménagers et industriels banals et dangereux au
sein du complexe portuaire et la plateforme industrielle
Tanger Med, TMU continue a améliorer ses performances
dans la gestion globale des déchets solides et liquides

TANGER MED ENGINEERING (TME)
DEPLOIE SES SERVICES AU PORT DE
DJIBOUTI

Tanger Med Engineering (TME) a été adjudicatrice de
Uappel d'offres international lancé par la Sociéte de
Gestion du Terminal de Doraleh relatif aux etudes et suivi
des travaux de confortement du quai & conteneurs au
port Doraleh a Djibouti.

Cette mission s'étalera sur une durée de 17 mois et une
période de garantie de deux ans.

Le terminal a conteneurs de Doraleh est situé a Djibouti,
alentrée de la Mer Rouge et sur la deuxieme voie de
navigation la plus fréequentée au monde. Le terminal géré
par SGTD a une capacité de 1.6 million d’'EVP avec une
longueur de quaide 1050 ml et une profondeur entre <18
et -20m. Ce terminal a traité plus de 800 000 conteneurs
en 2020.

TANGER MED ENGINEERING (TME)
ACCOMPAGNE LE PORT AUTONOME DE
DOUALA

Tanger Med Engineering (TME) et son partenaire Marocain
SS Group, accompagneront le Port Autonome de Douala
pour l'élaboration et la mise en place du systeme de
management environnemental suivant la norme I1ISO
14001 version 2015.

Le Groupement se chargera de la réalisation des phases
suivantes:

» Diagnostic environnemental et évaluation de la
situation existante

* Contexte de l'organisme et leadership

* Planification et support

» Réalisation des activités opérationnelles

« Eualuation des performances Amélioration

» Préparation a la certification

Cette mission d'accompagnement s'étalera sur une duree
de 24 mois.

FORMATION DES CADRES DE LA
CAPITAINERIE DU PORT AUTONOME
DE DOUALA AU CAMEROON

Tanger Med Engineering «TME» a réalise une formation
dans les métiers de la capitainerie au profit des Officiers
et Maitres du Port Autonome de Douala. Les sessions
theéoriques et pratiques de la formation ont porté
principalement sur les thématiques liees a la planification
et laréalisation des escales, les operations maritimes et la
police d'intervention (VTS et BIP), la sécurite et la gestion
des marchandises dangereuses. TME a été chargee
eégalement d’assurer l'assistance technique pour mise
ajour des procedures et la revue de l'organisation des
services de la capitainerie du Port Autonome de Douala.

Une équipe de 19 officiers du Port Autonome de Douala a
bénéficié d’'une formation sur 10 semaines dans les locaux
de TME durant les mois d’octobre, nouembre et décembre
2021. Les autres sessions de formation seront réalisees au
Port Autonome de Douala au début de lannée 2022.

FORMATION DES PILOTES DU PORT
AUTONOME DE DAKAR AU SENEGAL

Tanger Med Engineering «TME» a organise des sessions

de formation au profit des Pilotes du Port Autonome de
Dakar durant le mois de novembre 2021. Ces sessions
auvaient pour objet l'actualisation de la modélisation 3D

du Port Autonome de Dakar, en se basant sur des données
nautiques et géeographiques actualisées et sur des sessions
de formation en pilotage et manceuure des navires dans
une passerelle FULL MISSION BRIDGE sur Tanger Med
Marine Simulator.

Ces sessions ont mis l'accent sur la familiarisation des
pilotes avec les nouveaux navires et nouveaux types de
propulsions susceptibles de fréequenter le Port Autonome
de Dakar et de réaliser ainsi des manceuvres dans des
situations d’'urgence, pour mieux maitriser les risques lies a
l'activite de pilotage et optimiser l'utilisation des moyens
comme les remorqueurs.

D’autres sessions seront programmees durant lanneée
2022.
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TANGER MED SOUTIENT LA CAMPAGNE
DE SENSIBILISATION A LA FORMATION
A LA CONDUITE PROFESSIONNELLE

Tanger Med soutient la campagne de sensibilisation a
la formation a la conduite professionnelle organisee
par l'Association Nationale des Etablissements de la
Formation & la Conduite Professionnelle (lANEFCP)
en partenariat avec le Ministere de 'Equipement du
Transport, de la Logistique et de 'Eau (METLE).

Cette action permet de sensibiliser les conducteurs a la
nécessité d'adhérer a l'opération de formation gratuite

lancée et financée par le METLE et la NARSA, et de faciliter

l'acces a lintégralité du processus de qualification (du
traitement des demandes d’éligibilité et d'inscription
des conducteurs concernes aux centres de formation
jusqu'a lobtention de la carte professionnelle ou de sa
prorogation).

Un stand de 30 m?* a été mobilisé a cet effet dans les
installations du port passagers et rouliers permettant
de rencontrer les conducteurs professionnels pour leur
présenter le dispositif. Cette action confirme lintérét
porte par Tanger Med au développement de l'activiteé du
secteur du transport et de la logistique a travers lappui
aux acteurs professionnels de son écosysteme.

~dszpadayunl

MISE A NIVEAU D'ECOLE CHERRAKA
COMMUNE HJAR NHAL

Dans le cadre de ses actions dediees a lamélioration

des infrastructures scolaires dans la zone, la Fondation
Tanger Med a entrepris, en partenariat avec la Direction
prouinciale du Ministére de 'Education Nationale Tanger-
Assilah, le projet de mise a niveau de l'école Cherraka
situee dans la commune Hjar Nhal.

Le projet répond au besoin d’agrandir la capacite d'accueil
de l'école attirant plus de 700 éleves et d'adapter
linfrastructure scolaire a la croissance démographique
gue connait la zone.

Le projetinclut:
- Mise a niveau des classes (Etanchéite, aluminium,
peinture...)

- Construction d'un bloc administratif (Direction, salle de
reunion, salle d'informatique, sanitaires) -Construction
d’'un bloc sanitaire pour éleves

- Aménagement de 'entrée et de la cour

- Aménagement du parking

- Installation de préaux au niveau des acces (charpente
meétallique)

- Espace vert

Liurée en féurier 2021, l'école offre aujourd’hui des
conditions propices a la scolarisation (installations
sécurisees et fonctionnelles) et un cadre de travail
favorable au corps administratif et professoral.

SOUTIEN AU FONCTIONNEMENT DE
CLASSES PRESCOLAIRES - COMMUNE
FNIDEQ

La Fondation Tanger Med arépondu favorablement a la
demande de l'Association Rouad Al Moustakbal portant
sur la prise en charge de frais de gestion de 2 classes
supplémentaires de préscolaire dans 'école Ibn Nafiss a
Fnideq.

Laction a permis a l'établissement d’accueillir plus de 48
enfants inscrits sur liste d’attente. Aussi, elle a suscite le
soulagement des familles issues de milieux défavorisés
et dans lincapacité d'inscrire leurs enfants dans un
établissement prive.

RECONSTRUCTION DE L'ECOLE AIN
CHOUKA - COMMUNE KSAR AL MAJAZ

En 2019, le site archéologique de la commune Ksar Al
Majaz a intégre la liste finale du patrimoine islamique a
lissue des travaux et études de 'Organisation Islamique
pour 'Education, les Sciences et la Culture (ISESCO).

Cecia conduit les différents intervenants & lancer
les travaux de délocalisation de l'école primaire Ksar
Al Majaz ayant éteé construite sur l'enceinte du site
archeéologique.

La Fondation Tanger Med a signé une conuention de
partenariat avec la Direction Prouinciale du Ministére de
'Education Nationale Fahs Anjra pour le transfert et la
reconstruction de l'école dans le village Ain Chouka.
Construite en deux étages sur un terrain de 1000

m?, 'école a une capacité d’accueil de 240 éleves et
comprend les espaces suivants:

- 5 salles de cours

-1cour

-1 Bloc Sanitaire pour éleves (y compris PMR)
- 1Salle multimedia

- Administration, salle d’enseignants et blocs
sanitaires pour adultes

- Préeau
- Cléture

Les travaux ayant éteé acheuveés en féeurier 2021, il a été
convenu de programmer le transfert des éléues en
septembre 2021 pour éuiter toute perturbation au cours

de lannée scolaire.

ECOLES ECOLOGIQUES : UN
ENGAGEMENT SOUTENU

La Fondation Tanger Med accompagne chague année les
écoles de la zone d'intervention dans la mise en ceuure
du programme « Ecoles écologiques » en partenariat
avec la Fondation Mohammed VI pour la protection de
l'environnement.
La Fondation Tanger Med soutient aujourd’hui 11 écoles
quiaccompagnent les éleves dans la conduite de projets
écologiques et les encourage a adopter les bonnes
pratigues en matiere d’environnement.
La Fondation vient de renouuveler son soutien a 8
écoles qui sont aujourd’hui labélisées Drapeau Vert et
accompagne 3 autres dans leurs candidatures.
Candidatures pour obtention du label (En cours)
1.Ecole Jouamaa
2.Ecole Rommane

3.Ecole Feddane Chapou

Ecoles labélisées Drapeau Vert
1.Ecole Taghramt

2.Ecole Bouabbad

3.Ecole Khandak Zraraé
4.Ecole Omar Ibn Khattab
5.Ecole Al Yassamine

6.Ecole Bni Hlou

7.Ecole Bni Ouassine

8.Ecole Aghattas
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PROGRAMME D’AIDE A LINTEGRATION
SOCIOPROFESSIONNELLE DES
PERSONNES EN SITUATION DE
HANDICAP

Dans le cadre de la stratégie du Groupe Tanger Med en
matiére de RSE, la Fondation auvait lancé un programme
d'aide a lintégration socio-professionnelle au profit des
personnes en situation de handicap. Ce programme s'est
temporairement arrété en raison de la crise sanitaire
COVID-19.

Aujourd’nui, il a été conuenu de reprendre cette démarche
en se conformant aux mesures sanitaires mises en
vigueur.

Six jeunes se rendent régulierement sur les différents sites
de Tanger Med pour suiure des stages de découverte et de
socialisation.

Ilest attendu que cette immersion leur permette de
gagner en autonomie et de s'ouurir au monde du travail.

SOUTIEN A L'ASSOCIATION AMIS DU
RUBAN ROSE

La Fondation Tanger Med a apporteé son soutien d 'équipe
«We 4 Her » ayant participeé au Raid Sahraouiya 20271de
Dakhla et représenté 'Association des Amis du Ruban Rose
pour le soutien des femmes atteintes du cancer de sein.

Cette manifestation féminine sportive permet, chaque
année, de mener des programmes d'accompagnement
social, d’'aide et de sensibilisation en matiere de santé
féminine.

Aussi, elle constitue une plateforme dédiee a la solidarite
et au partage avec la population locale de la region du
sud.

LA FONDATION TANGER MED
CERTIFIEE ISO 9001 VERSION 2015

La Fondation Tanger Med vient de passer un audit pour le
muaintien de la certification ISO 9001 Version 2015 portant
sur 'examen des processus et procédures mis en ceuure.
Le Systeme Management par la Qualiteé de la Fondation
présente O non-conformité majeure et O non-conformite
mineure.

Le maintien de la certification témoigne de lengagement
des équipes de la fondation & s’'inscrire dans une approche
d'amélioration continue pour atteindre les objectifs
preédéfinis de gestion de projets de développement
durable.

SALLE INTERACTIVE AU SEIN DU
COLLEGE IBN BATTOUTA DE M'DIQ

La Fondation Tanger Med a accompagne le college

Ibn Battouta de M'dig dans la mise en place d'une salle
interactive dédiee a la formation en langues étrangeres
pour renforcer les compétences linguistiques des éleves
en terminologie scientifique, notamment en francais.

Le projet vient en paralléele avec l'orientation de
l'établissement vers un enseignement exclusivement
en francais (option internationale). ILrépond au besoin
d'améliorer le niveau des collégiens en matieres
scientifigues enseignées en francais et diversifier l'offre
peédagogique du college Ibn Battouta.

Cette action, nouatrice dans les établissements publics

au niveau national, fera bénéficier pas moins de 1500
collegiens en présentiel et a distance, dont la majorité sont
issus de familles demunies (des quartiers defavorisés) de la
ville de Mdig.

ATELIER DE FORMATION EN CUISINE
ET PATISSERIE

La Fondation Tanger Med a été sollicitée par lAssociation
Nour pour la femme et l'enfant et le développement
d'Alaliyenne, Préfecture M’ dig-Fnideq afin de venir en aide
aux femmes lourdement touchées par la fermeture du
poste frontalier Bab Ceuta ainsi que les retombeées de la
crise sanitaire de la COVID-19.

En effet, la Fondation Tanger Med a financeé la mise en
place d'un atelier de formation en cuisine et pdtisserie
dans le but d'améliorer les conditions socioéconomiques
des femmes de la commune Alaliyenne (pauurete,
mariage preécoce, analphabétisme...).

£

PLAGES PROPRES DALIA 2021

La Fondation Tanger Med a procédeé au lancement du
programme «Plage Propre» Dalia 2021en prenant en
charge les travaux d'ameénagement, d'equipement, de
nettoyage et de sensibilisation a l'environnement ; et ce,
en partenariat avec la Fondation Mohammed VI pour la
protection de l'environnement.

Cet éte encore, le programme sera mis en ceuure en
conformité avec les mesures de prévention sanitaire a
la COVID-19 & travers la redistribution du mobilier et des
eéquipements de la plage ainsi que le protocole d’acces et
de circulation sur la plage.

Cette année, le programme sera reconduit en mettant
en avant la sensibilisation a 'environnement a travers la
campagne annuelle « B7ar sans plastique » en impliguant

les acteurs associatifs et le jeune public en visite d la plage.

Egalement, seront mis a la disposition des estivants la
bibliothéque de la plage Dalia ainsi que le dispositif de
mise a leau et d'accompagnement des personnes en
situation de handicap.

Des travaux d’entretien des equipements de la plage ont
eéterealisés afin d'apporter un nouveau souffle et un
aspect visuel plus agréable a la station.
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OPERATION DON DE SANG 2021

Tanger Med a organisé en partenariat avec le Centre
Régional de Transfusion Sanguine de Tanger la campagne
de Don de Sang 2021.

Organisée durant les journées du 12 et 13 Octobre 2021,
l'opération a connu la participation de 239 volontaires.
Ces donneurs ont fait preuve d'un engagement citoyen
remarquable tout spécialement apres la séuere pénurie
constatée durant la crise sanitaire.

Ce nombre important de sachets de sang, collecté durant
ces deux jours, assurera le besoin de la ville de Tanger
pendant 3 jours environ ce quireprésente un excellent
exploit et preuve d’engagement des collaborateurs du
Groupe.

GRAND PRIX TANGER MED DES BEAUX-
ARTS

La Fondation Tanger Med a lancé en partenariat avec
l'Institut National des Beaux-arts de Tétouan INBA la 4eme
édition du Grand Prix Tanger Med des Beaux-arts au profit
des meilleurs laureats artistes.

Le partenariat a pour objectif de recompenser chaque
anneée les meilleurs lauréats de l'Institut, encourager les
jeunes talents et favoriser la créativite artistique.

Alissu des épreuves de fin d'études, le prix a éte décerne a
5 lauréats de UINBA :

NOM / PRENOM DEPARTEMENT OBSERVATIONS

BOUTAINA MAHRIR ARTS PLASTIQUES
AYMANE ERRACHIDI ARTS PLASTIQUES
MOUNA ZEMMOU DESIGN
ANASS AIT BOUCH DESIGN
HAMMOU SAQURI BANDE DESSINEE

MAJEURS DE PROMOTION ART
(EN EX AEQUO)

MAJEURS DE PROMOTION DESIGN
(EN EX AEQUO)

MAJEUR DE PROMOTION BD

LA FONDATION TANGER MED
RECOMPENSE L'EXCELLENCE

Grand Prix Tanger Med pour les
bacheliers

Dans le cadre de ses actions orientées vers la culture de
l'excellence, la Fondation Tanger Med a lancé la 8eme
édition du Grand Prix Tanger Med pour 'Excellence destiné
aux meilleurs bacheliers de la région sur la base des
résultats de lexamen national de la session de juin 2021.
Sur le podium, 13 meilleurs bacheliers ont été
récompenses :

AKRAM STITOU
HANAE MESBAH
OUMAIMA EL HARIDI

DIRECTION PROVINCIALE MEN -
TANGER ASSILAH

MALAK TAOUNZA
MOHAMED ZAID JANATI IDRISSI
KENZA ZIOU-ZIoU

DIRECTION PROVINCIALE MEN -
TETOUAN

ILHAM BOUHICHIA
YASSER EL KHALDI
RADIA TOUB

DIRECTION PROVINCIALE MEN -
M'DIQ-FNIDEQ

HAMZA BULAICH

ESSAFIA HAJAJ ELAAROUDI
OUMAIMA EL QASEMY
IBTISAM DOUDUH

DIRECTION PROVINCIALE MEN -
FAHS ANJRA

Un Prix d’encouragement a été décerné aux meilleurs
bacheliers en catégorie sciences mathematiques:

HAMZA FERSSIWI
FATIMA-ZAHRAE AKHYAR
SALMA EL ACHKAR

TOUTES DIRECTIONS PROVIN-
CIALES CONFONDUES

Mademoiselle Malak TAOUNZA de Tétouan a été sacrée
meilleure bacheliere avec une moyenne de 19,70 en
sciences physiques dans toute la zone d'intervention de
Tanger Med.

L'occasion était aussi pour présenter le Lycee
Meéditerranéen LYMED qui vient consolider lengagement
de la Fondation Tanger Med a bdétir un modele
d’enseignement marocain baseé sur l'excellence et ciblant
une formation de compétences hautement qualifiées.

LA FONDATION TANGER MED
SOUTIENT LES COOPERATIVES
SOLIDAIRES

Dans le cadre de son action tournée vers
laccompagnement des activités genératrices de revenus,
la Fondation Tanger Med a conuvenu d'appuyer deux
coopératives dans le cadre du Prix National «Genération
Solidaire» lanceé par le Ministere du Tourisme, de
UArtisanat, du Transport Aérien et de 'Economie Sociale a
l'occasion de la journée mondiale des Coopératives.

En marge d'une céremonie officielle ayant eu lieu le
mercredi 07 juillet & Rabat, la Fondation a subuventionne
les deux coopératives « Nour AlMandil » pour lartisanat
et « Khayrat Chamal » pour la production de fromage
baseées respectivement dans la province Fahs Anjra et la
prefecture M'dig-Fnideq.

Enplus du soutien financier, la Fondation prevoit
d’'apporter tout 'appui nécessaire afin que les projets
s'integrent au mieux dans les filieres de l'artisanat

et la production agricole : mise enréseau, aide a la
commercialisation, partage de bonnes pratiques... Un
programme d'accompagnement sera mis en place en
collaboration avec 'Office du Développement de la
Coopération afin de suiure de pres lavancement des
projets.

l'actionrépond a la volonté de la Fondation de favoriser
le commerce équitable, de valoriser le savoir-faire local
et d’aider les compeétences locales a s'ouvrir sur le marche
national. Elle permettra aux jeunes acteurs d’'ameéliorer
leurs conditions de vie et faire face aux retombeées de la
crise sanitaire COVID-19.

PLAGES PROPRES : DALIA 2021

Labellisée Pavillon Bleu depuis 2016, la Plage Dalia
est l'un des projets quireflétent le plus l'engagement
de la Fondation Tanger Med en matiere de RSE et de
développement durable.

Fruit d'un partenariat avec la Fondation Mohammed VI
pour la protection de l'environnement, le programme
vise la mise a niveau du village Dalia et comprend
lameénagement et linstallation des équipements
nécessaires, la gestion de la propreté de la plage et de
ses environs, la collecte et 'évacuation des déchets et
la réalisation d'actions de sensibilisation et d’éducation
environnementale.

Auvu de la crise sanitaire COVID-19, la Fondation Tanger
Med a mis en place un protocole d’acces d la plage en
partenariat avec les autorités locales afin de garantir les
conditions de sécurité.

Cet été, la plage a connu la réouverture de la bibliotheque
Dalia et du dispositif d'accompagnement et de mise a
l'eau au profit des personnes en situation de handicap. Il
conuient de rappeler que ces deux composantes avaient
permis de récompenser les efforts fournis sur la plage
avec une distinction au niveau national et international.
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CAMPAGNE “B7AR BLA PLASTIC"”

La Plage Propre Dalia est un programme dynamique
qui évolue dans le temps.

La Fondation s’est mobilisée cet été pour contribuer
a la campagne nationale “B7ar Bla Plastic” meneée
par la Fondation Mohammed VI pour la protection de
l'environnement.

La Fondation a fait appel a lartiste sculpteur
Mohamed AFAILAL pour créer une sculpture sous
forme de poisson & base de fer forge recyclé. Avec
la participation des jeunes acteurs associatifs et
sous le regard des estivants notamment les enfants,
le poisson a été rempli de bouteilles en plastique
laissant voir une scéne qui nous interpelle tous.

L'accent a été mis sur des messages forts & véhiculer
: Bientot, il y'aura plus de plastique que de poissons
dans l'océan ; le plastique qui pollue la mer finit dans
nos assiettes.

L'ceuvure d’art a permis de sensibiliser les visiteurs
et d’'animer des échanges autour des risques
qgu’engendre la pollution plastique pour les
écosystémes marins et quant au respect de la
biodiversite.

OPERATION DE NETTOYAGE DES
FONDS DE MER - LITTORAL DALIA

La Fondation Tanger Med a reconduit son partenariat
avec l'association Champions de Fnideqg pour la
péche sous-marine portant sur le nettoyage et la
collecte de déchets dans les fonds du littoral Dalia

en complémentarité avec les actions de nettoyage
meneées en permanence dans la cadre du programme
Plage Propres.

Cette année, 'action a porté non seulement sur la

lutte contre la pollution des mers et des oceéans par
les déchets plastiques ; mais aussi sur la collecte du
filet de péche, dit "Filets Fantdbmes” qui constituent
unrisque énorme menacant la biodiversité marine.

Abandonneés par les pécheurs, les filets fantdmes
sont fabriqués de nylon, une fibre plastique tres
résistante au milieu marin et non assimilable par
l'environnement, et engendrent une déegradation des
especes animales et un désequilibre de 'écosysteme
marin.

A lissue de cette action ayant eu lieu le dimanche 26
septembre, les équipes des plongeurs ont pu collecter
un filet de 60m de longueur et 4m de largeur en plus
d’'un total de déchets plastiques de 1,1 Tonne.

'action a connu la participation des enfants du
village a travers des ateliers de sensibilisation a
'environnement et de collecte des déchets sur la
plage. Elle a éteé suivie de rencontres avec les marins-
pécheurs du village afin d'apporter des éléments de
réponse A cette problematique.

LE TROISIEME CAMPUS DE L'ECOLE
1337, OUVRIRA BIENTOT SES PORTES

Le troisieme campus 1337 Med, porte par le Groupe
Tanger Med, en partenariat avec 'Universite
Mohammed VI Polytechnique (UMGP) et l'école 42,
ouvurira ses portes en Januier 2022 dans la zone
d’activité de Tetouan Shore, & proximitée de Cabo
Negro.

Le campus d’'une superficie de 2 000 m?, abritera 3
Cluster, equipés de 210 iIMAC de derniere genération
ainsi que des espaces détente et de rencontre.

Implanté au coeur d'un écosystéme industriel a

forts enjeux de transformation digitale, 'école 1337
ambitionne de former a terme pres de 650 nouveaux
étudiants au sein du nouveau campus.

Fort du succes des deux campus de 'Ecole 1337 situés
a Khouribga et Benguerir ouverts respectivement en
2018 et 2019, le Groupe Tanger Med porte, a travers
sa Fondation, la création d’'un troisieme campus

en partenariat avec 'Université Mohammed VI
Polytechnique (UM6P) et 'école 42.

A 1heure de Tanger et a proximité de Cabo Negro,

le troisieme campus 1337 s’étend sur une superficie
de 2 000 m?répartie sur 2 niveaux. Les différents
espaces ont été aménagés dans le respect de 'ADN
des campus de Khouribga et Ben Guérir et offrent des
espaces collaboratifs, modulables, imprégnés de la
culture geek en plus de 12 000 m?* d’infrastructures
sportives.

Le campus abritera 3 Cluster de plus de 730 m?,
équipés de 210 iIMAC de 9 générations, connectées a
une ligne internet dédiée ainsi que des serveurs de
stockage de tres grande capacité, a la pointe de la
technologie.

Deux espaces détentes d'une superficie de 300

m?* équipés de tables de billard, de ping pong et de
consoles de jeux sont également mis a disposition des
étudiants : une maniére pour eux de se déconnecter
un temps du monde du coding, et de créer du lien
entre les pairs.

Le Meet-up, lieu de rencontre et d’échange par
excellence, permettra aux etudiants et invites de
l'école de se retrouver, d’échanger et debattre autour
de sujets innouants, a portée technologique avec

les professionnels du secteur. C'est aussi un espace
d’ideation et de collaboration pour faire emerger de
nouvelles idées portées par des startups ou organiser
des workshops a l'initiative des différents clubs de
l'école.

D'une capaciteé de 100 places, 'espace est modulable,
et dote d’'une régie entierement equipee.
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Tanger Med, avec le support technique et pédagogique de
'Université Mohammed VI Polytechnique déploie dans la
Région une formation en développement informatique
totalement gratuite, accessible a tous, sans prérequis de
dipléme ou de connaissances en informatique, ouverte
24h/24h et 7j/7j.

ILn'y a ni cours magistral, ni professeurs, ni liures. La
pedagogie 42 est basee sur trois piliers essentiels : le

« Peer Learning », méthodologie qui met 'accent sur
lapprentissage entre pairs et lintelligence collective; la
gamification qui table sur une progression semblable

a celle d'un jeu vidéo avec l'acces a des niveaux
superieurs a chague compeétence acquise ; et enfin le
décloisonnement temporel laissant d chaque etudiant la
possibilité d'avancer a son rythme de facon autonome et
individualisee.

Les candidats intéressés de rejoindre 'aventure peuvent
passer le test en ligne (https./ candidature1337.ma) pour
prétendre aux phases de check-in ainsi gu'aux piscines,
étape ultime avant d'integrer l'école.

« Condition d'acceés

- Age d'acces: apartirde 18 ans

- Aucun prérequis de dipldbme ou de niveau scolaire
- Gratuite de la formation pour tous

» Processus de sélection

1. Le test en ligne sur https:/candidature1337.ma

- Deux tests en ligne, ouverts toute lannée, basés sur la
logigue et la mémoire

- Un mail confirmant la réussite ou 'échec du test est
enuoyeé par la suite au postulant

2. Le check-in

- Le Check in est basé sur le principe du premier arrivé
premier serui afin de maintenir une égalité des chances.
Un nombre de place est ouvert tout au long de lannée et
communigueé a travers Nos réseaux sociaux.

- Les candidats doivent étre les plus rapides pour obtenir
leurs places aux check in & travers leur espace personnel,
puis se déplacer a l'école lors des dates communiquées
par 1337 pour une session de présentation de l'école, de
sa méthodologie et de ses ualeurs avant de trouver une
place a l'ultime étape : « la piscine ».

3. La piscine

- Les éleves ayant réussi les tests en ligne et réalise les
check-in sont sélectionnés pour les phases de piscine sur
le principe du premier arrivé, premier serui

- La piscine reGroupe un ensemble de tests pratiques a
réaliser en lespace d’'un mois sans interruption

FAVORISER UNE MEILLEURE EMPLOYABILITE DANS LA
REGION

Le nouveau campus 1337 se trouve au. coeur d'unriche
eécosysteme industriel a forts enjeux de transformation
digitale. Equipé de 150 postes, 1337 augmentera sa
capacité a 210 postes des 2023, avec pour ambition, de
former a terme pres de 650 étudiants.

Le Groupe Tanger Med versera des bourses de vie aux
etudiants afin de couurir leur frais d’hébergement,
dynamisant par la méme occasion 'économie locale.

Dans un souci permanent d'amélioration de
lemployabilité, notamment des jeunes actifs, 1337
participera a aligner les compétences digitales exigees
par le marcheé de lemploi et la disponibilite réelles de ces
competences au sein du deuxieme pdle economique du

pays.

Alére d’'une digitalisation accélérée, le renforcement
des compétences marocaines dans le numeérique et la
promotion de l'entrepreneuriat digital constituent a la
fois une opportunite professionnelle pour la jeunesse
marocaine et un impératif de développement et de
compétitivité nationale.

LABEL RSE DE LA CGEM

La CGEM a organisé le jeudi 9 décembre, la cérémonie de
remise des tropheées du label de Responsabilité Societale
des entreprises a 28 établissements dont Tanger Med Port
Authority, en reconnaissance de leur engagement en la
matiere.

En participant a cet éuénement, Tanger Med confirme
son adhésion d lengagement permanent de la CGEM en
faveur de la promotion de la responsabilité sociétale des
entreprises et de sa détermination a en faire un véritable
levier de croissance

Le « label RSE » est octroye a la suite d’'une évaluation des
pratiques des entreprises sur les neufs domaines d'actions
constituant la charte de responsabiliteé societale de la
CGEM: les droits de lhomme, les relations et conditions de
trauail, lenvironnement, la prévention de la corruption,

la saine concurrence, la gouvernance de l'entreprise,

les intéréts des clients et des consommateurs, les
questions relatives aux fournisseurs et sous-traitants et
lengagement envers la communauteé en conformité avec
les objectifs universels de la RSE.

LES ACTIONS DE LA FONDATION
TANGER MED

L'abandon scolaire est 'une des problematiques aux
multiples causes qui freinent lamélioration du niveau
scolaire au Maroc ; notamment dans le milieu rural.

Depuis 2009, la Fondation a mis en ceuure, en partenariat
avec 'Acadéemie Regionale d’Education et de Formation
Tanger-Tetouan ainsi que les Associations des Parents
d’Eleves, le programme de transport scolaire au profit des
collégiens et lycéens de lensemble des communes de la
province Fahs Anjra.

Cette année, la Fondation a reconduit le programme de
transport scolaire profitant a plus de 4.720 éleves.

ILconuient de signaler que le projet a permis d’'améliorer
les conditions de scolarisation des enfants et de baisser
d'une maniere significative le taux de déperdition scolaire.
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DAR FATATE ET DAR TALEB

Les Centres d’'accueil Dar Al Fatate et Dar Taleb
constituent un pilier strategique de l'enseignement en
milieu rural en complémentarité avec le programme de
transport scolaire.

Ces etablissements assurent 'hébergement et bien
d'autres fonctions. Ils offrent des espaces d’échange,
d'intégration et d’apprentissage en quéte continue
d'entretien et d'amélioration.

La Fondation Tanger Med a renouvelé son soutien
afin d’'assurer le fonctionnement de 6 centres dans
les communes de Ksar Sghir, Melloussa, Taghramt et
Jouamda ; et ce, au profit de 395 éleves.

En parallele, la Fondation prend en charge des
programmes de soutien scolaire au sein des centres afin
d'aider les éleves en difficultes.

FEHELLATHON
CERTIFIEE DYEXCELLEMCE :

DEVENEZ AUXILIAIRE
DE VIE SCOLAIRE
ET SOCIALE AVS

THEOEQHIE ET bl
Boinse e 200 HEURES o roswanon

-

FORMATION D’AUXILIAIRES DE VIE
SCOLAIRE (AVS)

'accompagnement et la scolarisation des jeunes

en situation de handicap mental constituent une
problématique complexe a l'échelle mondiale qui
nécessite une mobilisation collective. Les répercussions
sur la famille de larrivée d’'un enfant en situation de
handicap mental sont considérables a plusieurs niveaux :

- Choc suite au diagnostic médical, rejet et dénide la
situation

- Parents sujets arisque de fatigue pouvant mener a
l'épuisement, a la dépression et a lisolement social -
Tensions affectant la vie de couple

- Difficultés a gérer les autres membres de la fratrie
- Difficultés @ mener a bien sa vie professionnelle
- Difficultés a socialiser et a s'intégrer dans la sociéte

La présence d’'une personne ressource, en charge
d'accompagner l'enfant en situation de handicap, en
assurant le réle de médiation et en facilitant son inclusion
dans son environnement scolaire et parascolaire, est ainsi
une condition fondamentale pour le développement de
lenfant.

De ce fait, la Fondation Tanger Med a lancé en partenariat
avec 'Association Enfants Du Paradis un cycle de
formation d’Auxiliaires de Vie Scolaire (AVS) en vue de
combler un déficit considérable en ressources qualifiees
dans larégion.

Une dizaine de jeunes femmes ont éte inscrites et
bénéficient désormais de formation par modules tels que
les Sciences de l'éducation, la psychologie, la sociologie,
l'évaluation et techniques de communication, les ateliers
pedagogique etc.

DISTRIBUTION DE MANUELS ET
FOURNITURES SCOLAIRES

Dans le cadre de ses actions dédiees a faciliter larentréee
scolaire, la Fondation areconduit son partenariat avec
l'Association des Anciens Eleves du Lycée Fkinh Daoud
portant sur la distribution de manuels et de fournitures
scolaires au profit de 720 collégiens et lycéens issus de
familles démunies de la prefecture M'dig-Fnideg.

Laction répond au besoin d'accompagner les familles
des quartiers défauvorisés lourdement touchés par les
retombeées de la COVID-19.

PROGRAMME D’ATELIERS ARTISTIQUES
AU CENTRE SOCIOCULTUREL DE
TETOUAN

La Fondation Tanger Med a renouvelé son partenariat
avec la Fondation Mohammed VI de Promotion des
CEuvures Sociales de 'lEducation-Formation portant sur un
programme d'ateliers artistiques au Centre Socioculturel
de Tétouan au profit des éleves de la commune rurale
Khmiss Anjra.

Le partenariat permet de faciliter lacces des éleves

aux disciplines artistiques tres recherchées : musique,
sculpture et digital paint en se basant sur des techniques
peédagogiques interactives et ludiques.

ATELIERS D’ART EN MILIEVU SCOLAIRE:
UN SUPPORT ESSENTIEL POUR LE
DEVELOPPEMENT DE LENFANT

L'art et l'éducation sont complémentaires dans la mesure
ou ils seruent des objectifs peédagogiques. La Fondation
Tanger Med accorde un intérét particulier a la créativite
artistique et a l'ouverture des éléves sur l'art.

A cet égard, la Fondation Tanger Med a lance huit ateliers
artistiques dans différents etablissements de la région
dans le but de contribuer d l'épanouissement des enfants,
les aider a développer leur imagination et créativite ; et
par conséquent, améliorer leurs résultats scolaires.

1. Atelier de lecture et d’écriture, école Al Yassamine -
Commune Jouamdaa

2. Atelier de lecture et d’écriture, Groupement Scolaire
Nouinouich - Commune Bahraouiyine

3. Atelier de musiqgue andalouse, Lycée qualifiant Ksar
Sghir- Commune Ksar Sghir

4. Atelier de chorale, Centre de proximité - Commune
Melloussa

5. Atelier de peinture, ecole communautaire Omar Ibn
Khattab - Commune Khmiss Anjra

6. Atelier de peinture, Lycée Collégial Ibn Toumert -
Commune Belyounech

7. Atelier de thédétre scolaire, Dar Talib de Jouamdaa -
Commune Jouamdaa

8. Atelier de theédtre scolaire, College Abdelkrim Khattabi -
Commune Ksar Al Majaz

ILconuient de préciser que 'encadrement des enfants se
fait par des associations de professionnels spécialisées
dans ces différentes disciplines artistiques.

Installés progressivement depuis 2018, les ateliers font,
aujourd’hui, partie intégrante du systeme educatif et
connaissent un engouement particulier vu l'absence de
structures d’épanouissement dans le milieu rural.
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TANGER MED

PORT AUTHORITY S.A

TMPA EST UNE SOCIETE ANONYME A CONSEIL D’ADMINISTRATION, DOTEE D'UN

CAPITAL DE 17.400.000.400 DIRHAMS.

En 2008, en vue d’optimiser l'efficacite
opérationnelle des deux coeurs de métiers du
Groupe Tanger Med que sont le port et les zones
d’activités et a en accroitre les capacités de
développement, TMSA a engage un processus de
filialisation qui a conduit a la création d’une filiale
dediée a l'activité portuaire, la societé Tanger Med
Port Authority SA. En janvier 2010, Tanger Med
Port Authority s’est vue transférer par décret-loi
'ensemble des missions et prérogatives publiques
relatives a la gestion et au développement du
complexe portuaire et agit par consequent en
qualité d’Autoriteé Portuaire du port Tanger Med.

L’Autorité Portuaire de Tanger Med concentre ses
missions sur la gestion et le développement des
infrastructures, la coordination et lanimation de
la communaute portuaire et garantit la fiabilité
et la performance des services assures aux clients
de la plateforme portuaire. U'autorité portuaire de
Tanger Med assure les fonctions suivantes :

» La construction et la maintenance de
l'infrastructure portuaire (digues, dragage et
ouvrages d’accostage) Le développement des
activités et des capacités du complexe portuaire

» La fonction d'autorité concédante ou
l'exploitation en direct des terminaux portuaires et
des activités portant un caractere de service public
» L'organisation et la régulation des relations et
des échanges entre les acteurs de la communaute
portuaire

» La promotion du port Tanger Med dans son
ensemble

» La fonction de police portuaire a travers la
capitainerie en charge de la sGreté et la sécurité du
complexe.

Hormis le port Tanger Med Passagers et Rouliers,
les principales activités portuaires du complexe
Tanger Med sont confiées a des opérateurs prives
de renommeée nationale et internationale qui, dans
le cadre de contrats de concession, investissent
dans les superstructures et les equipements du port
et fournissent des services réepondant aux normes
internationales de qualite, de sécurite et de slrete.
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GOUVERNANCE

TANGER MED PORT AUTHORITY

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président du Conseil d’Administration

Fouad BRINI

Administrateurs :

Fouad BRINI

TMSA Participations, représentee par son Président
Directeur Genéeral

Abderrahmane SEMMAR

L'Etat, représenté par le directeur des entreprises
pgbuques et de la privatisation au Ministere de
'Economie et des Finances et de la Réeforme de

Administration

Dounia BEN ABBAS TAARJI

Fonds Hassan Il pour le déeveloppement économique
et social, représente par son Président du Directoire

STRUCTURE DU CAPITAL

FIPAR
Holding

32%

Khalid ZIANE

FIPAR-HOLDING, représentée par son Directeur
General

Mohamed Ali BENSOUDA

Prevu Invest, représentée par son Président Directeur
Geéneéeral

Mehdi TAZI RIFFI

TMSA, représentée par son Président du Directoire

Mustapha BAKKOURY

Administrateur indépendant

Mehdi TAZI RIFFI

Directeur Général

TMSA
68%

ORGANIGRAMME

Mehdi TAZI RIFFI
Directeur Général

Hassan ABKARI
Directeur Général Adjoint

Marketing et Communication

v

Direction Centrale Port

Passager & Opérations Import / Export

,} Hassan ABKARI
Directeur Central

Direction
Port Passager

,} Kamal LAKHMAS
Directeur

v

Jaafar GHARBAOUI
Responsable Org.
& Gestion Interfaces

v

Mohamed EL KHALDI
Responsable
Exploitation PPR

Direction Opérations
Import & Export

) Idriss AARABI
Directeur
|
v
Hamza EL HAROUS
Responsable Exploitation
Import & Export
|
—L
Anouar EL HAOUSSAS
Responsable Facilit.
et Gestion Interfaces

13 Meriem FARES
Responsable Marketing
et Communication
v v v v
Direction Centrale Direction Centrale Direction Centrale Direction Centrale
T™M1 & TM2 Capitainerie Pilotage Support
,} Rachid HOUARI ,} Khalid SAMIR ,} Tarik DOURASSE ,’ Anouar EL JEBBARI

Directeur Central

Direction
Opérations

,} Mounir MOURADI
Directeur

v

Rajae EL AYACHI
Responsable
Activités Conteneur

Directeur Central
Commandant du Port

Direction Opérations
Maritime
Abdelilah TAMIM
Directeur

v

Adil BOUHIFD
Cdt Adj
Opérations Maritimes

|
—L
Adil AIT OUALIL
cdt Adj
Planification Escales

Direction Sureté
Sécurité
Med Amine EL FATMI
Directeur
|
v
Jaafar AMEYER
Cdt Adj Sureté &
Circulation Portuaire

|
hd
Wahid RAHMOUNE
Cdt Adj Sécurité &
Interventions

Directeur Central
Pilote Major en chef

Direction Opérations
Pilotage des Navires

,} Said LAHMAMA
Directeur

v

Abdemounim BOUTAYEB
PMA Operations
TM1& PPR
|
—L
Reda EL MARIKY
PMA Operations
™2

Direction Simulateur /
Formation Développement

) Mouhamed RAFOUK
Directeur

|
v

Mustapha OULMANE
PMA Chargé
du Développement
|
— L
Fouad RACHDI
PMA Chargé de
la Formation Pilotage

Management de la
Qualité et Monitoring

*} Ech cherki TAHORI
Personne désignée

v

Abdelali RAHOUI
PMA Chargé
du Monitoring

Directeur Central
Support

Direction
des Achats

,’ Ali SITAYEB
Directeur

Direction
Technique

,} Mounir EL HANKARI
Directeur

Direction
Ressources Humaines

) Anouar EL JEBBARI
Directeur

|
v
Hicham KAMIL

Responsable
Ressources Humaines

Direction des Systémes
d’Informations
) RidouanBOULAICH
Directeur

|_) Direction Administrative
& Financiere
Soufiane MOURAHIB

Responsable Administratif
et Financier
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MARSA MAROC S.A

MARSA MAROC EST UNE SOCIETE ANONYME A DIRECTOIRE ET CONSEIL DE
SURVEILLANCE DOTEE D’UN CAPITAL DE 733.956.000 DIRHAMS.

Marsa Maroc est le leader national de la gestion
de terminaux portuaires, avec une présence
significative dans 'ensemble des ports de
commerce du Maroc.

Du traitement du conteneur, du roulier, du
conuventionnel, du vrac solide et liquide, Marsa
Maroc, grdce a ses infrastructures specialisées, ses
équipements de pointe, ses ressources humaines
qualifiees et ses prestations aux meilleurs
standards internationaux, confirme son statut
d’'opérateur portuaire multi-spécialités. Marsa
Maroc offre également des services aux navires tels
que le pilotage et le remorquage.

Sa présence plus récente au complexe portuaire

de Tanger Med, l'un des plus importants hubs de
transbordement de conteneurs en Mediterranée et
en Afrique par le biais de sa filiale Tanger Alliance
de méme que sa participation dans deux autres
filiales aux ports de Casablanca et Agadir, viennent
conforter ce rang et affirment 'ambition du Groupe
de devenir dans un avenir proche, un opérateur
portuaire reconnu a l'échelle régionale.

En plus des services aux marchandises et aux
navires, Marsa Maroc s'emploie a diversifier son
offre pour procurer a ses clients, des services
logistiques connexes personnalises.

En juillet 2016, Marsa Maroc a éte cotée sur

la Bourse de Casablanca et a, depuis cette

date, associé de nouveaux actionnaires a sa
gouvernance avec pour ambition de soutenir sa
politique de développement.

N
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GOUVERNANCE

MARSA MAROC

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Président du Conseil de Surveillance

Fouad BRINI

Administrateurs :

Mehdi TAZI RIFFI

Najat SAHER

L'Etat Marocain

Ramses ARROUB

Wafa Assurance

Ouafae MRIOUAH
Le Régime Collectif d’Allocation de Retraite - RCAR

LE DIRECTOIRE

Président du Directoire

Said ASBAAI

Administrateurs:

Rachid HADI

Membre du Directoire et Directeur de 'Exploitation au
Port de Casablanca

Lahcen OUJJA

Membre du Directoire et Directeur de la Performance
Opérationnelle

Mohammed Jaber KHEMLICHI
La Caisse Marocaine des Retraites -CMR

Mehdi TAZI RIFFI
Tanger Med Dev Log

Loubna GHALEB

Tarik EL AROUSSI

Abdelhak BEN DAHMANE

Membre du Directoire et Directeur des Affaires
Juridiques, Corporate et Gouvernance

Said BENJELLOUN

Membre du Directoire et Directeur des Systemes
d’Information

STRUCTURE DU CAPITAL

RCAR CMR

3,3% 3,3%

TANGER MED
DEV LOG

WAFA
ASSURANCE

3,3%

| -
i

35%

ETAT
MAROCAIN

25%

FLOTTANT

30%

Capitalisation boursiere au 31/12/2021:
20 543 millions de dirhams

ORGANIGRAMME

(=2

A

Said ASBAAI
Président du Directoire

v v

Directions Centrales Directions d’Exploitation des Ports
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MEDHUB S.A

MEDHUB EST UNE SOCIETE ANONYME A CONSEIL D'’ADMINISTRATION, DOTEE D'UN
CAPITAL 10.000.000 DE DIRHAMS.

Lancée en novembre 2008 et située au sein du complexe portuaire Tanger Med,
La Zone Logistique géree par la societé Medhub (filiale 100% de TMSA), est une
plateforme idéale pour limplantation de bases logistiques destinées & couurir
'Europe, la Méditerranee et U'Afrique.

Située dans limmeédiate proximiteé du port via une zone douaniére unique, la
zone dédiée aux activités de logistique a valeur ajoutée, se trouve au coeur
des centres d'affaires de la région, permettant ainsi une distribution rapide et
efficiente vers un marché de plus de 1 milliard de consommateurs.

En plus des activités de distribution, la zone deédiee a la logistique a l'échelle
des flux mondiaux constitue un point de stockage pour une distribution vers
d’autres zones franches au Maroc ainsi que la mise a la consommation sur le
territoire assujetti.
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GOUVERNANCE

MEDHUB

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

ORGANIGRAMME

Président Directeur Général

Mehdi TAZI RIFFI

Administrateurs :

Mehdi TAZI RIFFI
TMSA, représentee par son Président du Directoire

Rachid HOUARI
Directeur Géneral

Mustapha MERRI Y
Fonds Hassan |l pour le développement économique et Tarik EL AROUSSI ) Directions Support TMPA
social, représenté par son Directeur de Participations Membre du Directoire TMSA Technique-Finance-RH-SI

a v v v v
Loubna GHALEB Rachid HOUARI _ _— _— —

i X . L Younes ZEKRI Ahmed HARBAZ Imane ABJIOU Meriem METTIOUI
Membre du Directoire TMSA Directeur Général Tanger Med Port Center Responsable Opérations Responsable commerciale Facturation et Recouurement

et Exploitation

STRUCTURE DU CAPITAL

TMSA
100%
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TANGER MED ZONES S.A

TANGER MED ZONES EST UNE SOCIETE ANONYME A CONSEIL D’ADMINISTRATION,
DOTEE D’UN CAPITAL 906.650.000 DE DIRHAMS.

Filiale du Groupe Tanger Med, «Tanger Med Zones»
ameénage, développe et opére 8 zones d'activités
sur une surface developpéee de 2000 HA.
Plateforme d’investissement industriel, logistique
et services, les zones d’'activités de Tanger Med,
situées dans la région Nord du Maroc, sont
dynamiseées par des opérateurs en provenance de
pres de 40 pays.

Ces 8 zones d'activites accueillent plus de 1100
multinationales et PMEs de secteurs divers, tels
que lautomobile, laéronautique ou le textile,

et sont accompagneés par « Tanger Med Zones

» sur difféerents volets de la pré-installation a
'exploitation.

Tanger Med Zones, jouit d'atouts importants

qui la rendent attractive pour des opéerateurs
internationaux et nationaux et assure une
proposition de valeur en lien avec les attentes
d’acteurs globaux, notamment :

» Un positionnement stratégique a l'intersection

des flux maritimes majeurs et a proximite des
marches cibles

» Un ensemble intégré compose d’'une offre
infrastructurelle de premier plan et d’'une réserve
fonciere importante

» Une gestion intégrée des différentes zones
d’activités par un opérateur unique

» Un tissu industriel solidement implante.
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GOUVERNANCE

TANGER MED ZONES

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président du Conseil d’Administration

Fouad BRINI

Administrateurs :

Mehdi TAZI RIFFI
TMSA Participations

Abderrahmane SEMMAR

LEtat, représenté par le directeur des entreprises
publiques et de la privatisation au Ministere de
'Economie et des Finances et de la Réforme de
l'Administration

M’'Fadel ELHALAISSI

Bank of Africa, représentée par son Directeur Général
Délégue

Hicham SAFIR

ASMA INVEST, représentée par son Directeur Géneral

Zouheir BENSAID
RMA , représentée par son Directeur Genéral

STRUCTURE DU CAPITAL

Youssef ROUISSI

ATTIJARIWAFA BANK, représentée par son Directeur
Général Adjoint

Mohamed ABOUMEJD

CIMR, représentée par son Directeur des
Investissements

Karim FATH

ATTIJARI CAPITAL DEVELOPPEMENT, représentée par
son Directeur Genéral

Mustapha MERRI

Fonds Hassan Il pour le Développement Economique
et Social

Loubna GHALEB
Membre du Directoire TMSA

Jaafar MRHARDY

Directeur Général

TANGER MED ZONES SA

TANGER MED WD

SPECIAL AGENCY

‘ 35% 65%

ZONES

% Porte le projet de la Zone
54,9% > TANGER MED @ —» Franche de Tanger

et Teouan Park

‘ 100% 100%

TETOUAN SHORE TANGER AUTOMOTIVE CITY TANGER FREE ZONE

“ TETOUAN g\

R
’* v
.
s
o]
R
T
Porte le projet du Parc
Tétouan Shore
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Tanger Automotive City

TANGER QTANGER

AUTOMOTIVE CITY FREE ZONE

v v

Porte la Zone Porte la société de gestion

de la zone franche de Tanger

ORGANIGRAMME

Jaafar MRHARDY
Directeur Général

v
il Il Il !
Direction Support Direction Relation Direction Direction
" Entreprises Marketing Développement Commerciale
AdILAKRI et Communication et Etudes P —
Directeur [ —— —_— — P Jaafar Mrhardy
‘ ‘ P Itham KHALIL » Directeur
- v v v Directrice
—P  Adil Akri —PM. Elmotawakil ~P  Technique —p A.Bouzidi | ¢
Finance et Opération et Achats ¢ v s —
Adinistration Gestion des Zones E— Bl Az H. Ouzahra
Responsable . Senior Manager
‘v ¢ ¢ ¢ Marketing Civeles Service et Retail
M. Askali B. Ouriaghli Responsable Groupe A. ALAOUI |
Chef Comptable Exploitation VRD et travaux Achats ¢ A4
| | Fonctionnement D R — A. Achaach
v v i et moyens generaux N. Guenned K. Hassouni Senior Manager
—l e — Nouvea i
N. Chatt F. Benjelloun v i Responsable gtlo;tsx Offshoring et
Comptable Gestion des Flux A. Ouidan 7 Communication Tertiaire
| | Responsable Batiments S. Jebari i i
v v Industriels et Logistiques Achats v v
Comptable TOS R. Ezzoubir IR T. Mellak 1. Agzenay
Guichet Unique | Relations Senior Manager

|
v
R.CHABOU
Controle de Gestion

|
v

Ressources Humaines

v

H. Temsamani
Coordination et
Gestion des Contrats

Entreprises

Business
Developpement

|
v
A. Benayad
Senior Manager
Business
Developpement

|
v
R. Ikhlasse
Manager
PME / TPE
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CIRES TECHNOLOGIES S.A

CIRES TECHNOLOGIES EST UNE SOCIETE ANONYME A CONSEIL D’ADMINISTRATION,
DOTEE D'UN CAPITAL 28.000.000 DE DIRHAMS.

En tant que filiale technologique du Groupe Tanger
Med, Cires Technologies a développé une expertise
dans les métiers de la sécurite électronique, la
connectivite, le cloud, la cyber-sécurite et la
digitalisation.

Cires réalise des projets innouvants et de grande
valeur ajoutée dans les secteurs de la surete

et sécurite des sites complexes : portuaire,
aéroportuaire, industriel, logistique etc., de la
vidéosurveillance urbaine, de la connectivité filaire
et non filaire ainsi que de la gestion des réeseaux
dedies, du cloud services, de la cyber-sécurité et
du développement, de l'intégration et de mise

en services de solutions provenant de sa Digital
Factory.

'objectif est de fournir a ses clients, opérateurs
publics et prives, les derniéres technologies
existantes couvertes par ses activites, en
adequation avec leurs multiples enjeux.

Créée en 2007, Cires capitalise aujourd’hui sur

une expertise de plus de 15 ans dans le domaine
des technologies et de l'innouation, et cela

en s'appuyant sur un reseau de partenaires
strategiques qui sont des leaders mondiaux dans
leur metier, ce qui permet d’offrir un portefeuille de
seruices a des clients de référence qui sont issus de
divers secteurs d'activités tant au niveau national
gu'international.
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GOUVERNANCE

CIRES TECHNOLOGIES

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président du Conseil d’Administration

Tarik EL AROUSSI

Administrateurs :

Mehdi TAZI RIFFI
TMSA Participations

Mehdi TAZI RIFFI

TMSA, représenteée par son Président du Directoire

Loubna GHALEB
TMSA, Membre du Directoire

STRUCTURE DU CAPITAL

Ridouan BOULAICH
TMPA , Directeur management de la performance

Chawki BENOUARREK

Directeur Digitalisation Groupe Tanger Med

Yahia EL AMRANI

Directeur Général

TMSA

PARTICIPATIONS

100%

ORGANIGRAMME

Yahia EL AMRANI
Directeur Géneéral

v
v v
Hind AMARI Mohamed TOUZANI

Péle Production

Péle Services

v

Imane CHAARA
Pble Business
Développement
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TANGER MED ENGINEERING S.A

TANGER MED ENGINEERING EST UNE SOCIETE ANONYME A CONSEIL
D'ADMINISTRATION, DOTEE D'UN CAPITAL 3.078.000 DE DIRHAMS.

w,

Tanger Med Engineering «TME» est une sociéete d’ingénierie
specialisee dans la planification, la conception, le management
des travaux ainsi que la gestion du patrimoine des ports et des
plateformes maritimes, logistiques et industrielles.

Avec une equipe pluridisciplinaire de plus de 100 collaborateurs
disposant d’expertises techniques confirmées, TME réalise les
prestations de conception et de dimensionnement de grands
projets d'infrastructures :

Ports, zones industrielles, ports secs et zones d’acces, batiments
industriels et logistiques.

Tanger Med Engineering » (TME) est une filiale du Groupe Tanger
Med spécialisée en conseil international dans le domaine de la
conception et la supervision de grandes infrastructures.
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GOUVERNANCE

TANGER MED ENGINEERING

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président du Conseil d’Administration

Tarik EL AROUSSI

Administrateurs:

Mehdi TAZI RIFFI
TMSA, représentee par son Président du Directoire

Taoufiq MARZOUKI ZEROUALI

NOVEC, représentée par son Directeur Général

Mohamed ARJOUAN
TMSA Participations

STRUCTURE DU CAPITAL

NOVEC
49%

Mounir EL HOUMA
NOVEC, Directeur Péle Infrastructures

Youssef OUDA

NOVEC, Directeur Pole Finances

Nasser TLASSELLAL
Directeur Général

TMSA
51%

ORGANIGRAMME

Nasser TLASSELLAL
Directeur Géneéral

v

v v v
Moussa BENAMAR Moulay Lahbib BABIUOUI Noureddine EL ALOUI
Ouvrages Portuaire Ameénagement Portuaires, Energie, Eau-Environnement
& Maritimes Océanographie & Activités & Connectivité

al'International

v v v
Taoufik EL OUAHABI Ayoub R'MILI Nasser TLASSELLAL

Asset Management Bdatiments & Aménagements Conseil & Formation
Industriels & Logistiques

A 4 v
Omar SAIRI Mohamed BENSOUDA

Controle de gestion Commercial & Marketing

v v
Ahlam AMARA ZENATI Fadoua BOUTGOURA
QHSE Support
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TANGER MED UTILITIES S.A

TANGER MED UTILITIES EST UNE SOCIETE ANONYME A CONSEIL D’ADMINISTRATION,
DOTEE D'UN CAPITAL 153.374.300 DE DIRHAMS.

Tanger Med Utilities (TMU), une filiale « Services » du Groupe Tanger
Med, est le prestataire historique et de référence pour la gestion
optimisée des ressources au sein des zones d’'activités industrielles,
logistiques et tertiaires déuveloppées et gérees par Tanger Med.

Completant la palette de services offerte aux entreprises quiy sont
actives, elle a pour mission de les accompagner dans la gestion du
cycle de l'eau, de 'énergie et des déchets, dans une logique d’usage
et de valorisation, fidéle a 'engagement de Tanger Med pour le
développement durable et 'environnement.

Capitalisant sur plus de 10 ans d’expérience et appuyee par des
partenaires institutionnels, Tanger Med Utilities propose son
expertise, en ces trois domaines vitaux et complémentaires, a
un portefeuille de clients de référence issus de divers secteurs
d’'activite.
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GOUVERNANCE

TANGER MED UTILITIES

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président du Conseil d’Administration

Tarik EL AROUSSI

Administrateurs:

Mehdi TAZI RIFFI
TMSA Participations

Mehdi TAZI RIFFI
TMSA, représentée par son Président du Directoire

Loubna GHALEB
TMSA, Membre du Directoire

Anouar EL JABBARI
TMPA , Directeur Central Support

STRUCTURE DU CAPITAL

ONEE
44%

=

Nawal KHALIFA
ONEE, Directeur Central charge du Péle Finances

Younes HAJJI

ONEE, Directeur Pb6le Finances

Abdessamad SADDOUQ
ONEE, Directeur des Participations et Partenariats

Abdallah JAHID
ONEE, Directeur du péle industriel

Zakaria EL BOUAMRI

Directeur Général

TMSA

PARTICIPATIONS

56%

ORGANIGRAMME

Zakaria EL BOUAMRI
Directeur Géneéral

v
P Technico commercial
v v v v
Mohamed Kamal EL OCHI Mohamed Kamal EL OCHI Hamzah ELFATEMI Youssef NOUIRA
Eau & Assainissement Collecte & Hygiene Electriciteé Administratif &

Financier
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RESULTATS FINANCIERS
DU GROUPE TMSA*

*PARTICIPATION EN 2021 DE TANGER MED DANS LE CAPITAL DE MARSA MAROC

Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires brut du Groupe enregistre une croissance
de 4 442 Millions de Dhs, soit 123% entre 2020 et 2021.

Le chiffre d'affaires inclut le total de 'ensemble des chiffres
d'affaires de la holding Tanger Med et ses filiales hormis Nador
West Med.

Excédent brut d’exploitation

Amélioration de 'EBE consolidé de 1995 Millions de Dhs,
soit 89% entre 2020 et 2021.

Résultat net

Ameélioration du résultat net consolidé du Groupe de 698
Millions de Dhs, soit 93% entre 2020 et 2021.

ad

(+123%)

2020 2021

ol

(+89%)

2020 2021

ol

(+93%) M

2020 2021

02

RESULTATS DES ACTIVITES PORTUAIRES,
INDUSTRIELLES ET DE SERVICES

Activités
portuaires

et logistique,
croissance du
chiffre d'affaires
de 170%*

Les activités portuaires enregistrent
une progression de 4 109 MDhs en
2021, soit une croissance de 170%. 2020 2021

*Participation en 2021 de Tanger Med
dans le capital de Marsa Maroc

ad

(+170%)

Activités
industrielles,
croissance du

chiffre d'affaires /\/
de 15% ll‘

o)
Les activités industrielles enregistrent (+15%) 503
une progression de 64 MDhs en 2021, 438
soit une croissance de 15%.
2020 2021

Activités

de services,
croissance du
chiffre d’affaires A/

de 36% ‘I‘

o)
Les activités de services enregistrent (+36%)
une progression de 269 MDhs en 2021,

soit une croissance de 36%.
2020 2021
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COMPTES SOCIAUX DE
TANGER MED PORT AUTHORITY
AU 31 DECEMBRE 2021

COMPTES SOCIAUX DE
TANGER MED PORT AUTHORITY
AU 31 DECEMBRE 2021

TANGER MED A

PORT AUTHORITY 4 PORT AUTHORITY

TANGER MED GQ
\ 4
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BILAN ACTIF AU 31.12.2021 EN MILLIERS DH BILAN PASSIF AU 31.12.2021 EN MILLIERS DH
EXERCICE E. CICE
ACTIF EXERCICE PRECEDENT B PRECEDENT
CAPITAUX PROPRES
[___sru ] amorca provistons | e Capital socalou pErSGARALT] 7400000 ST00300
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS A 105003 81775 23317 22152 ~Moins aital sousrit non applé = -
- - = - ~ Capital appelé, dont versé - -
Charges a repartir sur plusieurs exercices 105093 81775 23317 22152 “Primes d'émission, de fusion, dapport 7066947 - e
Primes de remboursement des obligations - - - - +Ecartde réévaluation = == M |-
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES B) 10057343 79446 9977897 0 - Réserve légale n
" hertos o 5 4 5 hutres Reserves - - Latnril Thdmtan '
+ Brevets, marques, droits et val I 58360 79446 18014 at Report & nouveau 2 TR ~369950
onds ] 9057749 - 50957749 - M - eesuiats nets en ; 4 L
Autres immobilisations incorporelles 1233 1233 i - Résultat net de Texercice 2] tors T
Autres immobllisations ncorpor = - | TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (0] 18851693 2772241 - . o -
u Zz 1 . rdrcarees cacsaddes
f7j] IMMOBILISATIONS CORPORELLES (© 23310673 4389664 18921009 12424552 Ed CAPITAUX PROPRES ASSIMILES ® 298472 140 605 4 we R i aiakrem W g r
B] Tendins T _— s e  — P - Subuensions dinvestissement 298472 140905 wan wa OvestrTiien, syl e
Jit] = Provisions réglementées - - § " I =
g techniques, matériel et outilage 503826 360153 143672 33037 a - - r e i —— - N - —
P Matériel transport 10983 10 032 950 - 5 - - By n R W e e of ] — I —
I Mobilier, 204392 123863 80529 377 i - -
£ porelles sS4 YET T - z B - Enipia g T T i Fr dn e Fasiie meid i dad ki bl il Ml [ S —
B4 —immobilisations corporelles en cours 1568 499 - 7568 499 2058 411 3] OETTES DE FINANCEMENT © 10162336 7607868 i Vrarm P S B Mg D e
IMMOBILISATIONS FINANCIERES D) 24795 - 24795 24774 Emprunts obligatatres 5075000 3775000 e Bepn B e B sy
Préts immobilisé - - B B Ff = Autres dettes de financement 5087336 3832868 ¥ i - - N
Autres créances financiéres 24795 - 24795 24774 - - —_ = P I"-Il". - :L' SR | P J——-
Titres de - - - - z - R b, - iy Cor R e T
+ Autrestitres immobilisés - - : - - - e L T . SN, "'“:I
= 5 - - s - - e el eracea i @ b
ECARTS DE CONVERSION -ACT == Cl PROVISIONS DURABLES POUR RISQUE ET CHARGES © 263645 6116 - mpbs marm dr o e, de s e
imintlon descéances ImmoblIse - - 5 - S reb o Do e 5 ! BAPRCH T GAMURAL (R COMEIRRIREE AU COMERTE i whaiaale il P ki i v Y o s e vy as o
- - - - ~ Prouisions pour charges 263645 6116
TOTAL | (A+B+C+DE) 33517903 4550885 28967018 12491519 m lons p 9 2 - EERBCECH D4) 17 ANWTHE AU 11 SECTHERT 3L i b s B Meiemr ok e b w g i
M) STOCKS (F) 8367 - 8367 - [ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 248507 149543 [ L Ll ronies o oma dewin de ped
2 - - - - i Iy & 5 -
2@ y T T PR i T X -
1l ~Matiéres et fournitures, 8367 - 8367 - - 248507 149543 . L Penkem vl ‘s e v b b il O e
B Produits en cours - - 5 B 2 - - ALRDT AN AT D T e il e y B I B P
.g produits é Produits résiduels - - - @ TOTALI(A+B+C+D+E) 29824653 12686 673 ': ._."‘"_ o S B— e ELERr M Y. § .
Produits finis - - - - & S - . e
17 CREANCES DE LACTIF CIRCULANT @ 906176 166 678 739 498 153996 24 DETTES DU PASSIF CIRCULANT a0 220263 [t b SRR AT
4~ Fournis. debiteurs, avances et acompte: 10171 - 19771 9450 oLE — e e Oypienlopn Lo ghrmlts b i) mar masamm i by droa b
B Cients et comptes rattachés 797164 166 678 630486 135655 I3 < Clentscre “avances et acompi 19347 560 SN [ SNCHEPRN | — - S—— 1 Forsder par sorshage s =wsletihe
&) personnel - - E - E “perconnel 347 a0 T T B e e . )
< [ 483M - 48311 5883 B - 26686 219 e W e G Cea) O OOV R TN Ay ey, B T e b e
B~ Comptes dassociés - - - - 3 e - - e d i el i
I8 ~ Autres débiteurs 38198 - 38198 1359 4 ~Comptes o 17951 2400 i Sl (e O BN B I (R O b st TSSO el OWT oy Gk [ et SebTeekay.
B Comptes de réqularisation-Actif 3333 - 3333 1640 O e 240147 159111 L e e e ] S EE S EARERELY. Y b §
4l TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H) 275900 - 275900 130 000 i Comptes de réqularisation passit 10742 S, MR S A i -, b Ll O P S e MBS Ok § o ' L
=1 ECARTS DE CONVERSION-ACTIF ) 10742 - 10742 92 L) AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES © 761 595 r = o PR T Ly e
¥ (Eiéments circulants) 10742 - 10742 92 B EcarTs é ulants) (H) 885995 220950 :_'"'"t" R TSR N R (S S S A S il o | e s i
TOTALII (F+G+H+I) 1201186 166 678 1034508 284088 — TOTALI(F+G+H) - - i reuarie U el eed e apeiac wrm ol manieulie e DF 10 184 B0 AT MUt
TRESORERIE-ACTIF 709123 - 709123 132016 i 0, [] iy el e ud e P BCH R HAD P o ol s o srarissees dae.
Chéques et ualeurs & encaisser - - 5 - o] ResoReRiE -passiE W - - R T
Banques, TG et CCP 709 055 - 709 055 131988 oy ~Creditdiescompte 5 5 LS FLEE A e VI, i b Ll & Rt il B T SR ) e w’s SR el e il wh i el =
* Caisse, Régie d'avances et accrediifs 68 - 68 29 ] = clodi de esoren Fop e Al e ey e Febpm e e Lopel - [F, Bt o Lo e ey g ey oy .
= o o o e S —
TOTAL I 700123 700123 132016 = ToTALIil 30710649 2907623 oy et
TOTAL GENERAL I+II+1il 35428212 2717568 30710649 12907623 [T . Do O O B
(1) Capital personnel débiteur  (2) bénéficiaire (+); déficitaire (-) I TS G W LR N SRR DR By R MRS O Rd R
ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (E.S.G, EN MILLIERS DH e A R RS W Tt ST AT FEENORER, o hiE RO
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES HORS TAXES AU 31.12.2021 EN MILLIERS DH ( )

OPERATIONS
TOTAUX DE

concernant les LEXERCICE
Propres & exercices 37201 PRECEDENT
lexercice R

NATURE

Ventes de (en l'etat)

EXERCICE
EMPLOIS PRECEDENT

‘Achats revendus de marchandises

L O RS O Ml WD R Sl O i R o D
e B b e TANGER MDD FOST AUTHORITY A du 10 Sesies F1C1
it o] d el alile el e M

Panckewror dv | sporesn

F Pl abeEas 9 8 SRR T ST PRI ARy R
Bl Tk | i b g T g il [ ey o didepaby Dbl

e s heh e e hE

[ e e e e EE ]

Dsob[uns D'EXPLOITATION o 280?916 - 290?915 5447045 W0 MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT - - - % i AP - O, | reessead
“Ventes: 2791121 - 2791121 541584 PRODUCTION DE LEXERCICE (3+4+5) 2791121 541584 S M i L . et el S (R L st o il FJR ST SS——
Jariation des stocks de produits (1] . , - . e i B e T b L O W RO T B B ¥
- méme 5 . 5 . Ventes de biens et seruices produits 2791121 541584 L T B, O Thd AT N T e g g e i p s e
- - - - ‘Vﬂ“mﬁ"d[echksiezmdwtsm e - - B e Ll e P e L R T ] [T QS Qe PR Mg — e L o el R T TP e
e e ottt 57 - = - mmobilisations produites par [Ese pour elle méme - - i a i b WY b Phissesdise  Cibdirais
Reprises depiatation: TranesTerts de aTges 8253 - 8253 46T CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 643069 70892 ISk et Tpipintl § Ml s SR B o o FU] | Al il S SRERE]. G A & R At T N Swransivmi dvven B premserer
ToTALT 2802916 = T 542 045 e, S R, P . S S R e PR R L s » - = - St -
CHARGES D’EXPLOITATION 1590 805 - 1590 805 368343 Achats de matieres et fournitures 436327 66 522 S P el W PRI ST el O $E TR W R e [rareprerr I L e ra—— T T ] ' Tl wnle® e P’ -l gelaley
Achats revendus[2] de marchandises - - - - Autres charges externes 206743 2371 T e e RO e S = Ao i pEeees o ke e Seskey
- é5(2) de matieres et fournitures 436327 - 436327 66522 7 VALEUR AJOUTEE (I+II+iiT] 2148 052 470 692 it o i e Pt L T
© Autres charges externes 206743 - 206743 4371 x ——
Impbts et taxes 48 - - d'exploitation - - iharndaemn 1 PP s e TR o demener. 6 e S pernars il ey s e e W pEeaa
« Charges de personnel 98129 - 98129 1427 " Impots et taxes 28 - B e R R O B el S B gy, ey, TR O ieenriaie | o THJ
Autres charges dexploTtation - - - - Charges de personnel 98129 Ta27 L mfled, T e e i e G e B ol [l Eerd, § M CORMEEIOR RS Rorem v EORTERE] 4T M SR
“ Dotations d'exploitation s 1354990585:5 - ‘85290585:5 22:2:; - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (E.B.E) OU 2049875 469265 b b e ol oL i Tl S e O el b e b el o el NN My o ST R e
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 1212712 - 1212112 175702 INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION {1.B.E) L ey "'“"""'-""""'“-""‘"“_""L  d ey e de S de e ML PR B s e e bl O r Teser g eewlagr  Tenariiein
PRODUITS FINANCIERS _ 54185 - 54185 173939 e Pl d S5 - ey o pereise S sy P e b sl e ey apeme me (e, B AL T AT FEnT 38 LECWE DS M
- - = - Autres charges & . - R [ T G e s e e
Sains de change 220 = 1220 12158 Reprises dexploitation: transfert de charges 8253 2461
@ ~Interéts et autres produits financiers 10402 - 10402 6716 Do‘t’amns Terplotiaton 9 575225 05 0o
u i i 2564 - 7 i
S Reprises financier; transferts de chc\rgesTouL - 5451 o - 5245169 2 1?; :;3 [ RESULTAT D’EXPLOITATION (+ 0U -] 1212112 175702
S CHARGES FINANCIERES 482425 - 482425 292585 n
= Charges d'interéts 429203 - 429203 286674 RESULTAT FINANCIER -428 239 -118 646
Pertes de change 42479 - 42479 5819 [0 RESULTAT COURANT (+0U -] 783873 57057
Autres charges financiéres - - = - [UET RESULTAT NON COURANT (+0U -) -45223 4174
Dotations finaciéres 10742 - 10742 [ impéts sur les resultats 25845 -
TOTALV 482425 - 482425 292585 1227 RESULTAT NET DE EXERCICE (+0U -] 712805 61230
RESULTAT FINANCIER (IV-V) 428239 - 428239 - 118 646 < e =
RESULTAT COURANT (111+V) 783873 - 783873 57057
. PE—— > CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.A.F ) - AUTOFINANCEMENT EN MILLIERS DH Ll Thesrdc L i Thearrian ¥
RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+0U -)
*Benefice + 712805 61230
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES HORS TAXES (SUITE) EN MILLIERS DH TBenefice + £ 2 o P o s i e P S g T —
Dotations @ 278333 296024 E T e i b b 1P o TR e g e L e S
OSOES = TOREGE || R Dotations financieres - - Tl e e DR 0 M v larraar i eebrckiogary. sriarsan e e TR D s s e b i
ropres & S 2 g Dotations non courantes - 16 116
vexercice récédents 20 [ R i a vy garry e -
e préced 3221 PRECEDENT Reprsesd - - el el el ey R s rergm 4 b LW Wt RO B B SRR TS O NUPAES B
Reprises financiere: - 51050 s T N, SRR I Bl s fevae (el G Ol R STl ] s b
RESULTAT COURANT (reports) 783873 783873 Reprises non courantes (2J3] 39698 3253 — D (0 i, Pt e el | o T e il d dhdr e st imeds e e gt b Ceislewn o s o e el
| PRODUITS NON COURANTS 19203 - 19293 Produits des cessions dTmmobIlSation (1] = - v e e S DALY iy B, (D - e - =
Produts des cessions d'immobilisations - - - Valeurs nettes des immobilisations cedees - - wk e Camaid - - iy Srepinpitpeh. thy. Sl S 1 i o i
déquilibre - - - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 4861439 309068 e - A b W pAgaTEn om b aed By e mipsstnee b meen
g Reprises sur subventions &' - 11174 3253 n Distributions de benefices - - A B ASEOE o SRS FASIR PR BT WA
3 Autres prodults non courants - 8718 9277 T 4861439 309068 ; VT B
S Reprises non courantes  transferts de charges A P NSNS S SN S S FR—T - - - S——
] TOTAL VIl 19293 ol e e
1 CHARGES NON COURANTES 64516 TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE EN MILLIERS DH o pan addspaaia, dmiperwr oew speesse —webfebe S §ees b
z \/aleursr\ettes:c‘%r;:ﬂrg:ememsdeslmmubmsatmr\scédsss E — I. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN T o o N o Pl T T e = s e L e e e e e
2 Autres charges non courantes - 5616 asses s e [o9 ddmamanth a WEa BT B0 DO T D T BT R
o - 5 p E e S ] P PR — =
TOTALIX 64516 - 64516 R (RIS e TR [T FETE i EERr, BeOR A fy Jaariay
RESULTAT NON COURANT (VIlI-IX) -45223 - -45223 Financement Permanent 29824 653 12686673 B 17137980 s el Canmhilew s i i i prebenrs n Mg depigors B prdweision feeweenin. bbodnadery Bom oeees
RESULTAT AVANT IMPGTS (VII+X) 738 650 - 738 650 Moins actif g 28967018 12491519 16475499 - e Fu - _.{:'—' rall o 'ﬁ:‘ ".;:-u re W e, o i ey b g | TR el
. &Zﬂ[ﬁ:ﬁﬁ#&fﬁ'ﬁf"m o - 2o = Fonds de Roulement -2 (A 857635 95154 - 662481 :"_""" - plr el ! mpnxi e A o e L M L Tl TR B e SR O BT b
- Actif circulant 1034508 284088 750 420 - T B Faredh il B DY ot S P
. Moins passif circulant 885995 220950 - 665045 LG D b S A LB B e, CO B ST G SR PR
= - - - L i ] FEET) MR | A
TGTAL DES PRODUITS (i+IV+Vill) 2876354 - 2e76304 73051 = Besoin de Financement global (4-5) (8] 148513 63138 85374 vl e i, it parmabevs. b smpinisien, (i reswsier b o drielanr e o] E B b e, | =
. OTAL DES CHARGES (Il+V+1X+XIll) 2163589 - 2163589 669284 TRESORERIE NETTE (Actif-Passif) = A-B 709123 132016 577107 - eyl {-apirs e e el epr-— rlifen et a— e Dbl Dbk D D e Bl o O [SLEUITOT, DT 1 [ A
/' RESULTAT NET (total des produits-total des charges) 712805 - 712805 61230 -t T et gl Ll e DL i i S st ey e e b Dol ol Sald S bl

A des fins de comparasion, TMPA présente des données pro-forma tenant compte d'un

1. EMPLOIS ET RESSOURCES

MASSES

EXERCICE

EXERCICE PRECEDENT

e e b
e

L, el ST b M e iy b S e i
i ot ol il R el T

WEEIFICATIOEE T [RFGEELTIDRE RO

EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES 13 o i s cwsprrabin. de e e v w g e b ubon
périmétre avec TMPA et TM2 sur 12 mois pour l'exercice 2020. EN MILLIERS DH Pega sy b o mnaH S wrme e ki g e e e s fan privers pae e
R DL DE B B L T L T rempupri iy SR
¢ (
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES PRO-FORMA AUTOFINANCEMENT @ - 4861239 - 305068 e g i i i e i o A
+ Capacité d' - 4861439 - 309068 T N B R
CHIFFRE D'AFFAIRES 2418078 - Distributions de bénéfices - - - - Bt dprdy R ST | EVRSETE TRSTA el SR PN S e [ s
PRODUITS D'EXPLOITATION 2429696 CESSIONS ET REDUCTIONS - - - - Mg BT T @ b T o T b e, e R e MR B S
CHARGES D'EXPLOITATING 1303730 D'IMMOBILISATIONS B - - - - E - ¥ e ¥ - A S T S o
RESULTAT D’EXPLOITATION 1125965 + Cessions d' ion: mcgriaorelles - - - - e e R g . = i e 2l e
PRODUITS FINANCIERS 215736 Cestioned on = - - -
CHARGES FINANCIERES 473630 Cessions d ncieres
RESULTAT FINANCIER -257 894 * - - - - -

RESULTATFINANCIER 257891 rempérations sircréanaes = = z - drteie bmdr mst sy ] e (5 e ] s
Tyt e AUGMENTATION DES CAPITAUX - - - - dr Pmede s deeren Borlies wed mmsbidr e uprtisom awpl e
IMPOTS SUR LES BENEFICES 68 268 PROPRES ET ASSIMILES © - 13558 01 - B ranerrakie dr sl §or g eolsosierreed o ok oreeed, el o
RESULTAT NET 741206 - fon du capital, apports - 13366 647 - - T e L il ]

R R . +Subuentions dinvestissement - 192 264 - - B s
Au niveau du compte de résultat, les comptes intégrent les effets de l'agrégation des AUGMENTATION DES DETTES - = - -

résultats de TMPA et TM2 avec retraitement des mouvements intraGroupe. DE FINANCEMENT D) - 3294743 - 434988 D, b Cmliew il il w1 b =wberwrr'd wnay reiereey e b s i Hil, sin
(neftes de primes de remb ) - 3204743 - - FaEs i rere g prdrrs el B e preare o eaged i b e ey e

TOTAL RESSOURCES STABLES - - - - [ T B

EN MILLIERS DH EN MILLIERS DH (A+B+C+D) - 21715094 - 744 055 B

ILEMPLOIS STABLES DE LEXERCICE (FLUX) - - - - B My Wt B dpbbole W O Gl e L D e D T ]
PRO-FORMA GrEar PRO-FORMA ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS - - - - B prrate wrfeal et der (e el e Foesled du $ersea
2020 2020 D'IMMOBILISATIONS (E) 20397733 - 165 454 - v e ey s e e e by e e e g

Y S— Capr pRovEES Yy : ¢ fons ncorper 10057090 : - E i b e by friarin i o] apprpri jonar b ke

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5977923 CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES * ion - - prme 8 e de e e e o s s e el e

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 19 017751 DETTES DE FINANCEMENT + d ion financiéres - - - - Ao wwi g dard g iwiks diere sesesie el v el o

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 44795 + Augmentation des créances immob, 21 - - - mrrer, (e Prmain pen evqepesy b el | L Gl ara, e e,

ACTIF IMMOBILISE 29 062 622 ECARTS DE CONVERSION PASSIF LT <REMBOURSEMENT DES CAPITAUX - - - - s =

STOCKS EN COURS 6013 FINANCEMENT PERMANENT “PROPRES F) - - - - ST W AL LR T s W LS A, e s

CREANCES DE LACTIF CIRCULANT 587538 PASSIF CIRCULANT = REMBOURSEMENTS DES DETTES N . . - B e o B I T R

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT 430000 TRESORERIE PASSIF (] « DE FINANCEMENT (©) 641310 - 256 664 - ST DR TR R DR DR B P TR DR

igﬁﬁ:’;gi&&”“vf”m” ACTIF 1515:?15 TOTAL PASSIF 30426783 “EMPLOIS EN NON VALEURS H) 13570 - - - T T R g — e S — e R T

TRESORERIE ACTIF 338 052 TOTAL Il - EMPLOIS STABLES - - - - SISO M N T

TOTALACTIE 30426 769 (E+F+G+H) 21052612 - 4237119 -

- 111. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT 85374 - 213759 -
Au niveau du Bilan, les comptes intégrent les effets de la fusion. GLOBAL F. - - - -
IV, VARIATION DE LA TRESORERIE 577107 - 108177 -
TOTAL GENERAL 21715094 21715094 744 055 744 055
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COMPTES SOCIAUX DE
MARSA MAROC

AU 31 DECEMBRE 2021

BILAN ACTIF AU 31.12.2021 EN MILLIERS DH

EXERCICE
ACTIF EXERCICE PRECEDENT

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 15722364072 107921767,20 49301873,52 56 698 014,46

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)  144541543,89 121255 495,88 23286 048,01 14772 384,85
Brevets, marques, droits et aleurs similiaires
+ Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 144541543,89 12125549588 23286 048,01 14772 384,85
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 417827334127 311087455119 1067398790,08 1059 345305,25
A

Terrains 95532936, 16 929 523, 78 603 413,11
897718 108, 30620526006 30018567908
techniques, matériel et outillag: 2960 786 702, 608 933732,66
- Matériel transport. 18 373 409,
« Mobilier, mate 149 944 465, 128 935 921,
Autres 4530204, 3284910, 1245203 1349 967,90
Immobilisations corporelles en cours 51387 513, 51387513, 23546 428,11
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 1351476395, 9628062,50  134184833:
Préts immobilisé 63020884,74 251316250 60 516 722, 58 306 991,67
- Autres créances financiéres 1616411,01 1000 000,00 16 411, 511406 442,29
. Titres de participation 1286 830100,00 6114900,00 __1280715200,00 1268 502 400,00
ECARTS DE CONVERSION -ACTIF (€) - - -
Augmentation des dettes financiéres - - - -

STOCKS (F) 154633831,00 59 002845,59 95 630 985,50 100 505 847,77

Matiéres et 134829570,59 5900284559 75 826 725,00 8070156727
Produits en cour: 19 804 260,50 - 19 804.260,50 19 804 260,50
Produits finis - - - -
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT G) _ 802628866,29 _ 129215551,73 673413 314,56 770327 211,31
- Fournis débiteurs, auances et acomptes 307544,64 397544,64 22304,50
Clients et comptes Tattache 51404564304 100599 83151 21344581243 3877358616
Personnel 86820123 - 868201,23 922901,23
Etat 48705009.93 - 4870500993 96330430,03

ACTIF CIRCULANT

TOMPpIes A'ass001Es - - X
< Autres débiteurs 47859 434,56 28 615720,22 19243714,
- Comptes de 190753 031,99 - 190753 031, 263 025 435,60

TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H) 846708 540,12 846 708 540, 883 997189,55

TRESORERIE-ACTIE 84597 408,41 122120,40 84475 288,01 5360713312
Chéques et valeurs d encaisser 235733631 12212040 223521591 42220316
Banques, TG et CCP 81939 263,57 81939 263,57 53008706,52
Caisse, Régie d'avances et accréditifs 300808,53 300808,53 266 223,44

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES HORS TAXES AU 31.12.2021 EN MILLIERS DH

OPERATIONS
TOTAUX DE

NATURE concernant les okl
propres & exercices 37201 PRECEDENT
lexercice précédent

OITATION 2272 282 341,0¢ 2272282341,06 2282170 414,
22044623107 220446231077 2187275583,
+Reprises d Transsferts de charges 67820 030, 67820 030, 94894 830,
TOTALI 2272282341, 2272282341, 2282170 414,

CHARGES D'EXPLOITATION 1543 973 840, 1543 973 840, 1563 249 466,07
Achats é atiéres et fournitures 204669 521, 204660 521, 193741946,

Autres charges externes 322541985554 322541985 306 625 331

IMpots et taxes 15146 235,45 19146 235, 19617478,35_

- Charges de personnel 674042 653,59 67404265359 68994171695

+ Autres charges d'exploltation -

Dotatlons d'exploitation 323573 444.20 32357344420 35302298616

EXPLOITATION

RESULTAT D’EXPLOITATION (I-11) 728308 500,97 728308500,07 718 920 947,95
PRODUITS FINANCIERS 2784471792 27844717,92 57510529,27
- Produits des fitres de partic. et - - -
- Gains de change 3275622.28 3275622,28 1022519,09
- INTET&ts et autres produits financiers 23968 334,90 23968 334,90 5638333308

Reprises financier: transferts de charges 600 760,74 600 760,74 104 275,30

CHARGES FINANCIERES 3753923,76 3753923,76 5522262,70
« Charges d'intéréts 2093131,08 2093131,08 3
- Pertes de change 1229713,03 1229713,03

« Autres charges flnanciéres 23288,32 23288,32 R
Dotations financiéres 20779133 407791,33 299 547,57

FINANCIER

RESULTAT FINANCIER (IV- 24090 794,16 2409079416 51988 266,57
RESULTAT COURANT (Il1+V) 752399 295,13 75239920513 770909 214,52
PRODUITS NON COURANTS 118 691815,88 118 691815,88 85143 640,69
- Produits de i 3196786,84 7361862,23

Reprises sur subvention d 1252 000,00 1252000,00
Autres produits non courant 75 785 598,90 20221540,85
4

CHARGES NON COURANTES 163485 337,41 163485337,41 428923 972,38
< Valeurs n ées 416144,00 416144,00 148 694,68
Autres ourant; 13134233/,06 131342 337,06 356735 017,92
Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions 31726 856,35 31726 856,35 69 039 359,78

NON COURANT

RESULTAT NON COURANT (VIlIX) -44793 521,53 -44793521,53 _ -343780 331,69
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 707 605 773,60 707605773,60 427128 882,83
IMPOTS SUR LES RESULTATS(*] 226745 249,00 226745249,00 243 354172,00
RESULTAT NET (X1 - XII) 480 860 524,60 480 860 524,60 183774 710,83

TABLEAU DE FINANCEMENT DE LEXERCICE AU 31.12.2021

(Placement des fonds intégré au niveau de UActif circulant) EN MILLIERS DH

VARIATIONS A-B

EXERCICE

Exercice
s A = EmpLoIs RESSOURCES
c o

Financement Permanent 3378 847 961,93 3507579 918,22 128731956,29
Moins actif 2481835044,86 2969 031538,52 487196 493,66
=Fonds de i (1-2) (A) 897012 917,07 538 548 379,70 358 464 537,37

Actif circulant 1615787167,42 1755 041502,54 139 254 33512
Moins passif circulant 803 249 538,36 838133 834,67 34884 296,31
= Besoin de Financement global (4-5) _(B) 812537 629,06 916 907 667,87 104 370 038,81

TRESORERIE NETTE (Actif-Passif) =A-B 84475 288,01 -378359288,17  462834576,18
1I. EMPLOIS ET RESSOURCES

MASSES

EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS

RESSOURCES

| RESSOURCES STABLES DE XERCICE (FLUX) 818 577 103,64 565 790 386,22

AUTOFINANCEMENT (A) 138 735 630,60 70 043 044,05
Capacité d 725900 430,60 441894 275,95

«Distributions de bénéfices 587164 800,00 711937 320,00

‘CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 679 841473,04 835 833 430,27
Cessions d'

«Cessions d’ il il corporelles 3196 786,84 7361862,23
Récupérations sur créances lisé 676 544 686,20 827616 774,45
Retrait d'Immobilisations corporelles 100 000,00 854793,59

AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)
du capital,, apports
entions d'investissement
AUGMENTATION DES DETTES DE T(D)
(nettes de primes de remboursement)

MPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX 460112 566,28 601231808,36
AcQl ; X
Acquisitions d’ isations incorpor. 12141761,08 6758 097,49

Acquisitions d’ rporelles 216 368 325,64 214343 975,66
<Ac o 12 212 800,00

355566 712,19

. Augmentation des créances immob. 167 938156,72

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 38 559 230,03 6185 416,53
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 12 892 292,81 18 377 606,49

BILAN PASSIF AU 31.12.2021 EN MILLIERS DH
3 CICE
CAPITAUX PROPRES 1650 216 320,56
Capital social ou personnel (1) 733956 000,00 733 956 000,00

Moins aital souscrit non applé
« Primes d'émission, de fusion, d'apport
- Ecart de réévaluation

4 “Réserve lEgale 73395600,00 73395 600,00
] utres Réserves ) 206 331958.64 206 331056.64
F] ~Revort anouveau 4936796192 452756 051,09
B *Résultats nets en mstance darfectation @]

fii] _Résultat net de lexercice (2 & 183774 710 83
24 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (4] 15

12| CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (E) 175 865 717,95 184 548 20173
] ~Subvensions dinvestissement 563400000 6886 000.00
b ~ Provisions réglementées 17023171795 17766229173
15 oETTES DE FINANCEMENT (C] 0,00 37646230,04

Eq - Emprunts obligatatres

Fal - Autres dettes de financement

7646 230,04
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUE ET CHARGES (D] 1659 070 198,82 1634 256 075,90

Tisques 174 454 000,10 222 483 650,09
- Provisions pour charges 1484616 198,72 1411772 425,81
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E] 0,00 912999,99

Diminution des dettes de financement 912 099,00

803156 116,92 837804 226,00

=4 DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

B4 - Fournsseurs et comptes rattachés 230040 088,92
Bl diteurs, avances et acompt 18 865 015,
9] “personnel 61826 052,
2 23468203,
O _ _ 152590315,8
4 134 018339,
- Comptes de réqularisation passit 182 345385

I8l AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (6] 34327,24
[T) ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H] 50 094,20 18 354,67
@
Fo] TRESORERIE - PASSIF (1) 432 056 421,29
Pl - Banoues soldes créditeuss) 432056 42129
o
&

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G) AU 31.12.2021 EN MILLIERS DH

EXERCICE
TOTAUX DE LEXERCICE TOTAUX DE LEXERCICE
2021 2020

« Ventes de biens et seruices produits 2204 462310,77 2187 275583,35
Variation de stocks de produits
Immob produits par lentreprise pour elle-méme

I.__TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (TFR)

+Achats consommes de matieres et fournitures 204 669 52131 193 741946,56
Autres charges externes 3225471985,54 306 625 336,05

+Subuentions d'exploitation
Impots et taxes 19146 235,45 19017 478,35
Charges de personnel 674042 653,59 689 941716,95

+Autres produits d'exploitation
Autres charges d'exploitation
Reprises d' : transfert de charges 67820 030,29 94894 830,67
. Dotations d'exploitation 323573 444,20 353022 988,16

Impots sur les résultats 226 745 249,00 243354172,00

|1 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMENT
ésultat net de l'exercice 480 860 524,60 183774 710,8:
otations d' 1] 314 398 486,55 341480552,3'
otations financiéres (1) - 882936
< Dotations non courantes (1] 31726 856,35 69030 350,
_Reprises d'exploitation (2] 5856913515 876109602
eprises financires (2] 26228,77 104 275,30
< Reprises non courantes (2) (3] 3970943014 57560 237,61
- Produits des cessions d'immobilisation 3196 786,84 7361862,23
Valeurs nettes d’'amortis des immobilisations cédées 416 144,00 148 694,68

. Distribution de bénéfices 587164 800,00 711937 320,00

(1) A Uexclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants & la trésorerie
(2) A lexclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et & la trésorerie
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement

NOTA: Le calcul de la CAF peut également étre effectué a partir de 'EBE
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